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1. Skola for bildning

Att dverfora vart gemensamma bildningsarv till den uppvéaxande generationen ar det
overgripande malet for skolvasendet.

Manniskor vaxer med kunskap. Utbildning ger individen nya mojligheter att ppna nya dorrar
och se nya perspektiv. | 2000-talets samhallsgemenskap ar kunskaper centrala och darfor
stélls det annu hogre krav pa skolvésendet an forr.

Skolan skall efterstrava att eleverna grundlégger en livdang lust att |éra. Elevens larande sker
fran fler kunskapskéllor &n forr. Formagan att tatill sig och utveckla nya kunskaper forutsétter
goda baskunskaper.

En hog kvalitet i barn- och ungdomsskolan &r viktigt ocksa for samhéllet i stort. Fler
ungdomar &n idag bor ga vidare till hogre studier och ha med sig goda kunskaper. Aven
naringslivet och arbetsmarknad stéler alt hogre krav pa utbildningen.

| skolan skall elevernaldra sig och utveckla vart gemensamma sprak och skaffa sig en
kunskapsgrund inom vida omraden. Ett gemensamt sprak och gemensamma referensramar &r
viktiga forutsattningar for att verkai var sociala och kulturella gemenskap. Bildning och
kunskap forutsétter en bakgrund av erfarenheter, traditioner och varderingar som var kultur
gor levande. Vart kulturarv erbjuder verktyg att forsta, ifrégasitta, paverka och se pa
samhdllet ur nya perspektiv. En god forankring i den egna kulturen gor det ocksa léttare for
manniskor att med Oppet sinne mota manniskor fran andra kulturer. Skolan &r déarigenom
samhadllets viktigaste kulturinstitution.

Skolans huvuduppgift &r att formedla kunskaper. Skolan skall inte anvandas som redskap att
|6sa ala samhéllsproblem. Skolan skall ha ett ndra samarbete med hemmen, men skolan skall
inte Overta foréldrarnas ansvar.

Den politiska uppgiften &r att sétta upp mal for skolans arbete och utvérdera att malen nas.
Men politiker skall inte styra den pedagogiska inriktningen i skolan. Det &r |&rare och rektorer
som &r de professionella pedagogerna.



2. Kunskap ar malet

Eleverna skall 1amna skolan med goda kunskaper. Kunskaper omfattar sval faktakunskaper
och en djupare insikt som forstéel se for sasmmanhang och helheter. Eleven skall kunna
betrakta verkligheten utifrén vida referensramar.

2.1 Fokus pa baskunskaper

Grundskolans viktigaste uppgift & att l&ra alla elever |asa, skriva och rékna. Baskunskaperna
& avgorande for elevens formaga att tillgodogora sig 6vrig undervisning i skolan. Att
beharska svenska spraket, i tal och skrift, & ocksa helt avgorande for att individen inte skall
hamna utanfor var sociala gemenskap. Det & under de forsta &ren i grundskolan som eleven
skall lara sig baskunskaperna.

En okad prioritering av baskunskapernai svenska, engelska och matematik ar nédvandig.
Svenska ar skolans viktigaste amne. Det innebar att kursplanens mal i &mnet svenska ar

viktigare &n andramdl. Lasning och skrivning skall vara frekvent férekommande i skolan.
Lasning stérker saval sprakforstaelse som fantasi. Boken ar darfor viktig i skolans arbete.

| ett mangkulturellt samhélle blir kittet i form av det svenska spraket annu viktigare. Sarskild
uppméarksamhet maste riktas mot elever med annat modersmal. Det bésta bidrag skolan kan
ge till integrationsprocessen i samhéllet & gedigna kunskaper i det svenska spraket.

M odersmal sundervisningen framjar en aktiv tvasprakighet.

Matematik &r ett baskunskapsamne som &r centralt, bland annat for att locka fler ungdomar att
véja naturvetenskapliga och tekniska utbildningar. Sarskilda atgarder maste vidtas for att hdja
skolans resultat i matematik.

De teoretiska amnena, sdvd inom humaniora som inom naturvetenskaperna, de estetiska
amnena och de praktiska dmnena bildar en helhet som tillsammans bidrar till elevernas
allsidiga personlighetsutveckling. Skolan skall beframja elevernas hdlsa genom fysiska
aktiviteter sdsom idrott och dans. Inom d@mnet idrott skall fysisk rorelse prioriteras. De
skapande amnena utvecklar elevernas kreativa formagor och & sdledes en viktig komponent
for att utveckla elevernatill gélvstandigaindivider. Elevens kulturintresse skall stimuleras
bland annat genom att eleverna moter det professionella kulturlivet. Skolan och kulturskolan
skall ha ett ndra samarbete, bland annat genom att kulturskolan bereds platsi skolans lokaler.

2.2 Hoga krav och individualisering

Varje elev har rétt att utvecklas och lara sig sa mycket som mgjligt. Olika elever l&r sig olika
moment olika snabbt. Forestéliningen att alla elever skall léra sig samma stoff i samma takt
under likalang tid & forlegad. Okad individualisering & nodvandig for att kunna tillgodose
alaelevers olika behov. Individualisering kan ske saval inom klassen som genom
nivagrupperingar. Individualisering i grundskolan innebér att eleverna ges sinsemellan olika
mycket tid och stod for att nd uppsatta mal. Grundskoleelevernas valfrihet kan ckas genom
flexibla arbetsformer.



Skolan skall stéllahdga krav. Varje elev har rétt att utifran sin egen kunskapsniva métas av
hoga forvantningar, att utvecklas och att |ara sig s& mycket som mdgjligt utifran sin formaga.
Flit skall uppmuntras. Elevens motivation & den viktigaste drivkraften for goda prestationer
och bor darfér stimuleras. Genom att uppmuntra elevens egen lust att lara stimuleras eleverna
till fortsatta studier.

Det viktigaste malet for skolundervisningen &r att alla elever mingt skall na kursplanernas
"mal att uppnd’ (dvs. gransen for godkand). S& manga som mojligt skall dessutom ga vidare
mot kursplanernas "mal att strava mot” (dvs. ” va godkand” och "mycket val godkand”).
Kravnivaer i bedémning och betygsséttning far inte sénkas i syfte att godkénna prestationer
som inte uppfyller malen.

Varje eev har rétt till en skolgang fylld av uppmuntran, stéd och ytterligare
kunskapsutmaningar. De elever som har svart att na malen skall fa extra hjap och meratid.
Elever som snabbt nar mélen maste kunna fa ytterligare stimulans och fordjupande
arbetsuppgifter.

Modern informationsteknik erbjuder nya majligheter for kunskapsinhamtning och
individualisering. Ett av stadens ataganden &r darfor att genom IT i skolan medverkatill att de
enskilda skolorna tkar savél sin pedagogiska kompetens som sin tekniska kapacitet vad avser
IT.

Gymnasieskolan skall innehdlla en mangfald av utbildningsmajligheter. Det skall finnas en
strévan att forstarka profilerna pa respektive utbildning. Nivan pa de studieforberedande
utbildningarna skall hdjas. Pa yrkesforberedande utbildningar skall utvecklingsarbetet
huvudsakligen inriktas mot att htja kvaliteten pa de yrkesspecifika amnena.

Utvecklingsarbetet inom gymnasieskolan skall fortsétta i syfte att 6ka valfriheten och
flexibiliteten for eleverna. Varje skola skall utveckla sin egen profil.

Vuxenutbildningen & en del av det livslanga larandet och ger manniskor fornyade
livschanser. Flexibiliteten inom vuxenutbildningen maste tka. Det skall vara mgjligt att
paborja kurser dlatider pa aret. Den moderna tekniken bor i htgre utstrackning anvandas till
exempel vid distansutbildning. Vuxenutbildningens innehall skall utvecklas mot ckad
malstyrning, mer resultatutvardering, mer individualisering och hoga kunskapskrav.

Elever i behov av sarskilt stod

Elever med svarigheter skall garanteras extra stod och hjép. Insatserna skall séttas in satidigt
som mdjligt. Prov, tester och beddmningar skall ha som huvudsyfte att sékert identifiera varje
elevs kunskapsniva, inlarningssvarigheter och behov. De elever som har svarigheter skall
under hela sin skolgang kunna erbjudas extra tid for kunskapsinhamtning. | forsta hand skapas
sadan tid genom stodundervisning, 1&xhjép, sommarkurser, helgundervisning och
omprioritering av tid mellan olika @mnen. Dessa olika typer av std méaste kunna erbjudas
redan i grundskolans tidiga ar.

De elever som har en altfor bristféallig kunskapsgrund skall under hela grundskoletiden kunna
erbjudas ett extra skoldr med specialinriktning pa las- och skrivundervisning om inte den
vanliga stodundervisningen réacker till. Elevens inldrning och fortsatta skolgang gynnas av att
sadana insatser sker sa tidigt som mgjligt.



En altfor stor grupp eever fullfoljer inte sina gymnasiestudier. Gymnasieskolan maste
erbjuda mer yrkesorienterade alternativ, bland annat larlingsutbildning. Det individuella
programmet skall utvecklas genom att erbjuda sava preparandkurser infor nationella program
samt mer yrkesinriktade utbildningar med fokus pa karaktarsamnen.

Elever med funktionshinder skall ha rétt till stéd och hjdlp som &r anpassade efter deras
sarskilda situation. Elevvardsteam, anpassade hjadlpmedel och individuella handlingsplaner
har visat sig vara framgangsrika metoder for att moéta dessa elever.

Sarskolan &r en egen skolform med en mycket viktig uppgift. Samverkan mellan grundskolan
och sérskolan &r angel&gen. En lokalmassig integration mellan sérskola, gymnasiesérskola
och sérvux med grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning skall efterstravas.

For att na skolans kunskapsmal har manga elever behov av att gai en sarskild
undervisningsgrupp. Utbildning och rekrytering av speciallérare for dessa elever behtver oka.
Utbildningsnamnden skall erbjuda stadsdel sndmnder och grundskolor sérskilda
undervisningsgrupper for elever med sddana svarigheter att stadsdelsnamnden sav inte klarar
att tillgodose den enskilde elevens sdrskilda undervisningsbehov.

Elevvard och skolhdsovard har stor betydelse for att tidigt uppméarksamma barn vars
skolsituation paverkas negativt av sociala, medicinska eller psykologiska problem. En néra
samverkan mellan foréldrar, skolhd sovard, sociala myndigheter och barnpsykiatri kan
uppméarksamma barns behov och mdjliggora tidiga insatser och dérmed forebygga stérre
problem i hogre aldrar. Elevvarden skall inte bara fokusera pa elever i behov av sarskilt stod,
utan ocksa aktivt férebygga och motverkatill exempel psykisk ohdlsa.

Elever med hoqg falenhet for studier

Elever med hog fallenhet for ett amne maste garanteras rétt att fa ytterligare stimulans i
amnet. Det & inte acceptabelt att begavade elever gar genom grundskolan utan stimulans eller
nya utmaningar. Goda studieprestationer skall uppmérksammas.

Inrattandet av profilklasser inom saval sprék och matematik som estetiska amnen &r ett Sétt att
mota dessa behov och har inneburit en 6kad valfrihet. PA gymnasiet bor det skapas fler
spetsutbildningar som erbjuder storre utmaningar for elever med hdg teoretisk studiekapacitet
och det bor knytas mer omfattande kontakter med hogskolor och universitet. Studiebegavade
elever skall kunnal&sain hogre arskurser i enskilda amnen, bland annat med hjép av modern
informationsteknik.

2.3 Utvardering

I en malstyrd skola méste sava elevens som skolans resultat utvarderas. Det forutsétter
tydliga krav och mal.



Utvérdering av €l evernas resultat

De viktigaste utvarderingarna & de som sker av den enskilde elevens studieresultat. Syftet
med sddana utvarderingar &r att kontrollera att €l even natt maen. Utvarderingen &r ett
underlag for att 1&gga upp elevens fortsatta studier, till exempel om eleven behdver mer stod |
nagot amne.

Nationella prov skall vara obligatoriska inom Stockholms skolor. Proven skall réttas av andra
an de larare som gava undervisat eleverna. Dessutom skall sérskilda ” Stockholmsprov” vara
genomfdras i amnena svenska och matematik i arskurs 3 och 7 samt i engelskai arskurs 7.
Syftet skall vara att sakerstdlla att eleverna nar malen med undervisningen.

Dialogen mellan skolan och forddrarna & viktig. Den viktigaste dialogen ror elevens
kunskapsutveckling och sociala utveckling i skolan. Utvecklingssamtal skall genomforas
regelbundet. Skolan skall dessutom for varje elev arligen uppréatta skriftliga omdomen om hur
vél elevernanar mden i de olika amnena. Varje skola avgor sav hur omdomena utformas.
Forddrar skall skriftligen erbjudas att ta del av dessa omddmen. Staden skall verka for att
betyg skall ges tidigare an idag.

De nationella utvarderingssystemen, det nationella betygssystemet och de nationella proven,
ar otillrackliga och dessutom inte tillrackligt distinkt utformade. | avvaktan patydligare
betygskriterier skall Stockholms stad stréva efter att ha enhetliga betygskrav bland
Stockholms skolor.

Utvardering av skolornas resultat

Kunskapsmétningar som genomfors i hela det kommunala skolvésendet, andra
undersokningar och skolinspektorernas verksamhet innebéar ocksa att enskilda skolors resultat
utvérderas och jamfors med varandra. Alla skolor skall ha rutiner fér utvardering sa att det
blir ett tydligt samband mellan mal, utvérdering och utveckling. Kvalitetsredovisningar skall
vara jamforbara och innehalla en redovisning av mal, atgarder, resultat och maluppfyllelse.

Skolinspektorernas utvarderingar &r till for att kvalitetssékra verksamheten och bidradtill
reflektion 6ver hur arbetet kan bli béttre, mer stimulerande och effektivt. Inspektorernas
granskning skall tydligt inriktas pa att utvéardera de prioriterade malen i denna skolplan.

Resultaten av olika kvalitetsutvarderingar skall sammanstéllas och redovisas offentligt. Fokus

skall séttas pa skolornas férmaga att Oka elevernas kunskaper. Skolors olika framsteg skall
kunna jamforas och framgang skall uppmérksammes.

3. En skola med varderingar

3.1 Grundldggande varden

Skolans hela verksamhet skall teoretiskt och praktiskt formedla grundlaggande humanistiska
och demokratiska varderingar. Skolan skall bista foraldrarna med att fa eleverna att forsta och
respektera de normer, etiska och moraliska koder som géller i var sociala gemenskap.



Tolerans och respekt for varandra skall prégla skolans vardag. Skolan skall inte vara
vardeneutral. Skolan skall fostra, men inte Overta hemmets ansvar.

For att skapa trygghet och trivsel i skolan méaste verksamheten baseras pa en god och vél
forankrad vardegrund. | l1&roplanen hérleds véardegrunden till den etik som forvaltas av kristen
idétradition och vasterlandsk humanism. Med denna vardegrund som utgangspunkt skall
elever, personal och fordldrar tillsammans medverkatill att skolan blir préglad av tolerans,
generositet, réttskansla och ansvarstagande.

Skolan skall hjdpa eleverna att utveckla empati och respekt fér andra manniskors lika vérde.
Det innebér att skolan aktivt skall arbeta mot mobbning, rasism, sexuella trakasserier och
krénkande sprakbruk. Skolan skall arbeta aktivt med jamstalldhet mellan kvinnor och mén.
Flickor och pojkar skall fa lika goda utvecklingsméjligheter i skolan.

Bildning &r en forutséttning for att de humanistiska och demokratiska varderingarna skall ha
en tillracklig och langsiktig forankring. Gedigna kunskaper om de historiska skeden dér
humanismens och demokratins varden har utmanats &r centrala for att grundlégga en
vaksamhet hos uppvéxande generationer mot odemokratiska tendenser och intoleransii
framtiden.

Skolan skall sV arbeta sa att eleverna vaxer och successivt |ar sig ta mer eget ansvar for sig
sdv, sinastudier och sina medmanniskor. Eleverna skall med stigande lder och mognad ges
alt storre madjligheter att élvata ett gemensamt ansvar i skolan. Elevrad skall finnas pa varje
skola

3.2 Ordning och reda

Lugn och ro i skolan och i klassrummet & en forutséttning for |&rande. Elever med
svarigheter drabbas mest nar arbetsmiljon & kaotisk. Skolan skall vara en séker och lugn plats
dér adlaelever kan kdnnatrygghet.

| syfte att skapa arbetsro och en arbetsmiljo dar alla visar hdnsyn och respekt fér varandra
skall rektor, i samarbete med elever, forddrar och personal, utforma tydliga arbets- och
ordningsregler i skolan. Rektor skall ocksa sikerstédlla att ala larare och Gvriga vuxna som
verkar vid en skola tilldmpar samma ordningsregler i hela skolans verksamhet. Savél larare
som Ovriga vuxnai skolan har ansvar fér att reagera tydligt ndr de gemensamma reglerna
Overtréds. Brott skall polisanmdas.

Skolk &r oacceptabelt. Gymnasieskolan &r frivillig, men nar en elev valt att ga pa gymnasiet
rader narvaroplikt. Skolan skall vidta dtgéarder nar eleven skolkar och skolk skall &ven
rapporteras till fordldrarna och redovisas i betygen, i sdval grundskolan som pa gymnasiet.

Mobbning &r ett av de vérsta uttrycken for bristande respekt for andra méanniskor och for
avsaknad av empati. Skolan har till uppgift att motarbeta mobbning. Varje skola skall ha en
handlingsplan mot mobbning och informera elever och fordldrar om denna. Skolan har en
skyldighet att informera fordldrar om barnen mobbas eller mobbar.



4. Ovriga utvecklingsomr &den for hojd kvalitet i skolan

4.1 §alvstandiga skolor

Stravan skall vara att 6ka de enskilda skolornas sjavstandighet. | en malstyrd verksamhet ar
det de professionella pedagogerna som skall avgora hur malen skall nés. Stadens viktigaste
uppgift & att skapa nodvéandiga forutsattningar for skolorna och att utvardera resultaten.

Varje skola ansvarar for att malen nds med verksamheten. Utover de nationella
styrdokumenten och denna skolplan skall det ges sa fa politiska direktiv som mgjligt till den
enskilda skolan.

4.2 Larare med hég kompetens

Lararen & elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor ar tillnarmelsevis sa viktig for
skolans kvalitet som en kompetent l&rarkar.

Aldersstrukturen pa Stockholms lararkér innebér att det réder ett stort behov av nyrekrytering
inom de narmsta aren for att ersétta dem som gar i pension. Samtidigt ar det svart att rekrytera
ungdomar till lararyrket. Lararyrkets status maste hojas. Det innebér sava en 6versyn av
lararnas konkreta anstéllningsvillkor, utvecklings- och karriarmdjligheter samt mojlighet att
fokusera pa lararyrkets kérna, kunskapsférmedlingen. Duktiga larare skall sarskilt premieras.

| syfte att hoja kvaliteten i lararutbildningen samt att Gppna nya rekryterings- och
fortbildningsmdjligheter skall stadens samarbete med Lararhdgskolan, Stockholms universitet
och andra hogskolor intensifieras.

4.3 Rektor - skolans pedagogiska ledare

Rektors huvuduppgift & att leda skolans verksamhet sa att malen i |aroplan och kursplaner
nas. Rektors ledarskap &r av stor betydelse for att halla en hog kvalitet i skolans verksamhet.
Rektor skall ges mgjligheter att ta det totala ansvaret foér skolans verksamhet.

4.4 Valfrihet och inflytande

Rétten att valja skola och férekomsten av friskolor okar valfriheten, erbjuder den kommunala
skolan sund konkurrens och ger fler utvecklingsmdjligheter for |&rare och skolledare.
Likvardiga villkor skall réda for privata och kommunala alternativ.

Det & angelaget att eleven har tillgang till god information vid valet av uthildning och skola.
Studie- och yrkesvéagledning fyller en viktig funktion for att eleven skall kunna orientera sig
bland alla aternativ.

Rétten att valja skola och kurser samt att fa fora en dialog om planeringen av undervisningen
ar de viktigaste formerna av elevinflytande. Grunden for elevinflytande &r att eleverna ar



medvetna om kunskapsmalen. Skolan skall arbeta pa ett sadant Sétt att eleven vaxer och
successivt 1ar sig att ta mer ansvar for sig §av, sina medmanniskor och sitt arbete. Elevrad
trénar elevernai demokratiska arbetsformer. Darfor skall det finnas elevrad pa varje skola.

Foraldrarnas engagemang &r en tillgang for skolorna. Forddrarna har rétt att fa kontinuerlig
information om elevernas resultat och kunskapsmassiga och sociala utveckling. Fordldrarna
skall kontinuerligt inbjudas till dialog med lararna. Representanter for forddrarna skall
erbjudas méjlighet till insyn och paverkan i skolans ledning. Den organisatoriska formen for
forddrainflytandet bestéms av varje skolai samrad med foraldrarna

4.5 Forskoleklass, skolbarnsomsorg och grundskolans organisation
Forskoleklassen och skolbarnsomsorgen & numera delar av grundskolans organisation.

Forskol eklassens uppgift & bland annat att forbereda elevernainfor de forsta dren i
grundskolan. Forskoleklassen skall vara en bro som underlattar Gvergangen mellan forskola
och grundskola. | sin forlangning kan forskoleklassen bli det forsta dret i en tiodrig
grundskola.

Skolbarnsomsorgens huvuduppgift & att ge god omsorg om yngre grundskoleglever vid sidan
av skolundervisningen. Fritidshemmet skall komplettera skolan samt erbjuda barn en
meningsfull fritid och stdd i utvecklingen. Det & naturligt att fritidshemmen lokalintegreras i
grundskolan.

Grundskolan kan organiseras med olika indelning i skoldr, till exempel traditionell
stadieindelning, F-5 och 6-9 eller F-9-skolor. Varje stadsdel sndmnd avgor gav hur
skolorganisationen skall se ut. Det bor dock vara en stravan att en skolenhet inte skall vara
storre &n att rektor kan utdva ett aktivt pedagogiskt |edarskap.



