Angaende “Skolplan for Stockholms kommun 2004”

Foraldraalliansen i Stockholms Stad, FiSS och Barnverket, Stockholm har blivit inbjudna
av skolborgarradet att inkomma med synpunkter p& nasta skolplan for Stockholms
kommun.

Vi tackar for mojligheten att ur ett foraldraperspektiv lamna synpunkter pa Stockolms
Stads néasta skolplan

Arbetet har genomforts som ett samarbete mellan Foraldraalliansen i Stockholms Stad
och Barnverket, Stockholm.

Steg ett var att ta fram en egen nuldgesanalys. Darefter hade varje organisation under
januari varsitt mote dar en ny skolplan férutsattningsldst diskuterades. Dessa moéten
utmynnade i ett utkast till skrivelse som diskuterades vid ett gemensamt méte den 5
februari. Efter andringar och kompletteringar gick forslaget pa remiss till
referensgruppen. Den slutliga skrivelsen faststéalldes den 2004 02 28.

Vi hoppas att vara respektive organisationer skall f& mojlighet att delta i diskussion om

skolrotelns till férslag till skolplan innan det laggs fram for fullmaktige.

Utgangspunkter

I vart arbete har vi dels tittat pd nuvarande skolplan, dels diskuterat kring de frdgor som
fanns med i inbjudan. Men framforallt har vi tagit avstamp i Skolverkets definition av en
skolplan och av vara egna erfarenheter som foraldrar till skolbarn i Stockholm.

Gemensamma mal
Foraldraalliansen och BV, Stockholm verkar for att varje barn i forskola och skola skall
ges mojlighet att uppna laroplanens mal och utifran sina forutsattningar utvecklas till
goda, valutbildade medborgare redo att verka i vart framtida samhalle.
For att uppnd detta maste:
forskola och skola félja gallande lagstiftning, laroplaner och FN:s barnkonvention
resurser och forutsattningar i 6vrigt for varje verksamhet vara sa anpassade att
verksamheten har reella mdojligheter att ge varje barn nddvandigt stod for att
uppna malen
varje barn ha en individuell utvecklingsplan

nolltolerans mot mobbning och annan krankande behandling inféras

samverkan mellan barn, vardnadshavare och skola utvecklas
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Sammanfattning

Det svenska skolsystemet

Enligt den svenska skollagen ska alla barn och ungdomar ha tillgang till en likvardig
utbildning. Oberoende av kon, geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
forhallanden har alla denna ratt. Utbildningen ska enligt skollagen "ge eleverna
kunskaper och fardigheter och i samarbete med hemmen fradmja deras harmoniska
utveckling till ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar”. Hansyn ska ocksa
tas till elever med sarskilda behov.

Inom de mal och ramar som riksdag och regering faststallt avgor sedan den enskilda
kommunen hur skolverksamheten ska bedrivas. En skolplan ska faststéllas som beskriver
skolverksamhetens finansiering, organisation, utveckling och utvardering

Kommunerna skall svara for att skolan far de resurser och de forutsattningar i dvrigt som
behovs. Detta ar det politiska ansvaret pa kommunniva.

Laroplaner och kursplaner skall ligga till grund for skolplanen. Dessa nationella
maldokument far inte skrivas om, tolkas eller forandras sa att de i ndgot avseende
ersatts av den kommunala skolplanen. Laroplanerna och de kursplaner som éar riksgiltiga
riktar sig direkt till den professionella personalen i skolan och kan darfér inte forandras
av kommunala politiker.

En likvardig utbildning

Undervisningen skall anpassas till varje elevs forutsattningar och behov.

Den skall med utgdngspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och
kunskaper framja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling.

Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform skall vara likvardig, oavsett
var i landet den anordnas (1 kap. 2 8).

Normerna for likvardigheten anges genom de nationella malen. En likvardig utbildning
innebar inte att undervisningen skall utformas p& samma satt 6verallt eller att skolans
resurser skall foérdelas lika. Hansyn skall tas till elevernas olika forutsattningar och behov.
Det finns ocksa olika vagar att nd malet. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som
av olika anledningar har svéarigheter att nd malen for utbildningen. Darfor kan
undervisningen aldrig utformas lika for alla.

Nulage

Den senaste laroplanen forandrade skolans uppdrag. Den resultat- och malrelaterade
styrningen staller helt andra krav pa skolan an tidigare regelstyrda system. Var
bedomning ar att det ar fullt magjligt att i stort sett alla elever kan uppna grundskolans
mal.

Alla elever och skolor har olika forutsattningar

Faktorer som elevens kon, foraldrarnas utbildningsniva och intresse for skolan, utlandsk
bakgrund och skolans situation har betydelse for elevens vag mot malen. | Stockholm
har en fjardedel av eleverna utlandsk bakgrund. Staden har darmed ett tuffare uppdrag
an riket i stort.

Resultat

Var tionde elev ar inte behorig att sbka gymnasieskolans nationella program och en
fjardedel har inte uppnatt grundskolans mal. Vid den senaste gymnasieintagningen togs
en fjardedel av eleverna in pa IV-programmet.

Vi anser att den laga maluppfyllelsen i Stockholm inte ar acceptabel.

Stora skillnader mellan de olika stadsdelarna

Vi konstaterar att det ar stora skillnader mellan de olika stadsdelarna bade vad avser
resurser och resultat. Skillnader som beror p& demografiska skillnader, brister i
resursfordelningssystemet och stadsdelsndmndernas olika prioriteringar.

Vi anser att detta inte ar i 6verensstammelse med normen for en likvardig skola
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Den nya skolplanen bor ta hansyn till foljande

Organisation
Laroplanerna och de kursplaner som ar riksgiltiga riktar sig direkt till den professionella
personalen i skolan och kan darfor inte féorandras av kommunala politiker.

Stadsdelsnamnderna tillfor inte skolan nagot varde utan skapar merarbete for skolan.
Vi foreslar att alla skolformer skall vara direkt understéllda en kommuncentral namnd.

Detta skulle skapa storre likvardighet mellan skolors resurser och forutsattningar i
ovrigt i de olika stadsdelarna.

Oka mojligheten att kommunfullmaktiges prioriteringar far genomslag i
skolverksamheten.

Oka mojligheten till demokratisk paverkan for brukarna.

Gora ansvarsfordelningen mellan huvudman och skola tydligare.

Frigora tid for det pedagogiska ledarskapet.

Samla kompetensen om skolfragor.

Skapa snabbare och direktare aterkoppling mellan skola och huvudman.

Skapa likvardiga villkor mellan kommunala och fristdende skolor.

Finansiering

Resursférdelningssystemet

Nuvarande resursférdelningssystem dar medel till den kommunala skolverksamheten
forst passerar genom stadsdelsnamnderna skapar brister i likvardigheten dels mellan
skolor i olika stadsdelar och dels mellan kommunal och fristdende skolor.

Mer resurser ger battre resultat
Modern forskning visar att mer resurser ger béttre resultat. Undervisning i mindre
grupper och hégre larartathet ar framgangsfaktorer som vi foraldrar kant till lange.

Ineffektivitet i skolsystemet kostar pengar

Inneffektiviteten i det svenska skolsystemet kostar samhallet arligen ca 20 miljarder
kronor. Till detta kommer aterutbildningskostnader pa ca 3,5 miljarder. | Sverige
avslutar eleverna sin gymnasieutbildning vid en betydligt hogre alder an i omvéarlden. En
effektivisering av skolsystemet skulle innebara betydande vinster for samhallet.

Risk for utslagning pa grund av skolmisslyckande

En icke fullfoljd skolgang skapar ett socialt och arbetsmarknadsmassigt handikapp for
individen. Detta skapar risk for att individen inte kan delta i det demokratiska samhallet
och riskerar utslagning. Detta ar tragiskt for individen och kostsamt for samhallet.
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Att investera i barnen ar en god investering for framtiden

Nuvarande system med ettariga kostandsbudgetar motverkar en langssiktig strategi dar
en investering i barns utbildning och valméaende ger avkastning langt senare. Samhallet
har hamnat i en nedatgaende spiral dar allt mer pengar maste anvandas till
rattsvasendet, arbetsloshetsunderstod, psykiatri och annan vard.

Vi foreslar darfor att:

Tillrackliga resurser maste tillstéllas verksamheterna for att det i alla skolformer i
Stockholms kommun ska finnas forutsattningar att félja skollagen och de
nationella laroplanerna.

Medel till skolverksamhet skall ga direkt till skolorna utan att passera
stadsdelsndmnderna.

Medlen skall férdelas efter verkliga behov och inte efter schabloner.

Fordelningen av medel for stodjande atgarder sdsom svenska som andrasprak och
barn i behov av sarskilda behov ses 6ver och breddas att &ven ta med andra
faktorer sdsom foraldrarnas utbildningsniva, socioekonomiska faktorer och

skolans situation.

Att det férebyggande arbetet och de 6ppna verksamheterna fér barn och ungdom
ar viktiga och kostnadseffektiva och bor prioriteras och regleras.

Utveckling

Utvecklingsomraden
Vi har i vart arbete med skolplanen identifierat ett antal omraden som vi tycker behover
utvecklas for att skolan i Stockholms skall bli framgangsrik.

Foraldrasamverkan och foraldramedverkan

Vi foraldrar ar de viktigaste personerna i barnens liv. Vi har ocksa det yttersta ansvaret
for deras valmaende, fostran och utbildning. Den obligatoriska skolan ar en viktig del i
barnens utbildning. De riksgiltiga mal som styr skolans arbete stammer val éverens med
de ambitioner vi har for vara barns utveckling och utbildning. Det naturligaste vore da att
foraldrar/vardnadshavare och skola samarbetar for att uppna malen.

Samarbetet mellan skola, hem och elev maste utvecklas. For att det skall vara mojligt
maste vardnadshavare kanna sig valkomna i skolan och vara respektive roller borde
tydliggoras.

Elevinflytande

Elevernas mgjlighet till inflytande pa undervisningen och den egna
kunskapsutvecklingen maste starkas. Skolorna maste ge utrymme for eleverna att vara
med och utforma undervisningsmal, planera utbildningens innehall, valja arbetsformer
och redovisningssatt.

En forutsattning for ett gott elevinflytande ar att tydliga mal och kravnivaer finns
utarbetade och tydliggors for elever och foraldrar.

Individuell utvecklingsplan
For att tydliggora malen och varje barns vag mot malen skall varje elev ha en individuell
utvecklingsplan som skall utformas, revideras och utvarderas gemensamt av elev,
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vardnadshavare och skola. Denna utvecklingsplan skall inte bara vara en grund for varje
elevs utveckling mot kunskapsmalen utan dven innehalla strategier for elevens vidare
utveckling nar dessa mal ar uppnadda.

Metoder for att hjalpa barn i behov av stod

Att varje elev skall ges det stod som kréavs for att ha en maojlighet att uppna skolans mal
ar karnan i likvardighetsbegreppet. Uppfoljning och utvardering inom omradet ar dalig
eller obefintlig. Har finns ett enormt utvecklingsomrade. Vilka metoder finns? Var finns
de goda exemplen? Star resurserna i proportion till uppdraget? Anvands resurserna
effektivt?

Vi foreslar att staden lagger sarskild kraft inom detta omrade och att stodet satts in
tidigt.

Tydliga mal

For att nd framgang i en malstyrd verksamhet maste malen vara tydliga och kanda av
skolan, eleven och vardnadshavaren. Malen maste dven vara matbara och atgarder skall
sattas in om eleven riskerar att inte uppna malen.

I Stockholm och i Sverige finns en utbredd acceptans for att skolans mal inte uppnas. Vi
menar att skolan mal ar val satta och att det ar maojligt for varje elev att uppna dem. Vi
ser fortfarande, efter snart tio &r med den senaste laroplanen, stora brister i arbetet med
mal- och resultatstyrning.

Vi menar att staden bor erbjuda kompetensutveckling inom dessa omraden.

Betyg

Vi upplever stora brister i likvardigheten i betygssattningen. Vi ser aven att manga larare
vager in aspekter i betygen som inte finns med i betygskriterierna. P& grundskolan kan
det vara elevens uppforande, attityd och narvaro.

For att komma till ratta med detta kravs att lararna, framfor allt de med &ldre examen,
far tillgang till kompetensutveckling och att erfarenhetsutbyte i dessa fragor kan ske
mellan larare inom och utom den egna skolan. Det &ar ocksa viktigt att elever och
vardnadshavare far tydlig kannedom om och kanner delaktighet i fragor kring
betygskriterier och betygssattning.

Det bor vara obligatoriskt for Stockholms skolor att delta i de nationella proven i arskurs
5 och 9.

Trygghet

Skola och fritidshem &ar vara barns arbetsplatser. Ingen skall behdva kanna sig radd,
mobbad eller utséattas for krankande behandling i skolan.

Darfor skall alla verksamheters arbete med vardegrund, trivsel- och ordningsregler,
mobbningsplaner mm utforas gemensamt och i nara samarbete med féraldrar, barn och
skola. Dessa skall arligen utvarderas och revideras och forankras bland barn, foraldrar
och skolans aktorer.

Arbetsmiljélagen maste tillampas i varje skolform och verksamhet och dven komma att
galla barn under sju ar. Varje skola bor ha ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt AFS
2001:1

Vi vill inféra nolltolerans mot mobbning och annan krankande behandling.

Lust

Barn har en naturlig lust till larande. Denna lust maste tillvaratas och stimuleras genom
hela skolgangen, fran forskolan till gymnasiet. Viljan att veta mer ar den basta
drivkraften for inlarning. Att lyckas motivera elever ar en viktig uppgift for skola och
hem. Barnen maste vara delaktiga i alla beslut som ror deras egen situation och
utveckling.
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Sprakutveckling

Spraket ar grunden for barnets larande. Att kunna tala, debattera, argumentera,
diskutera och kommunicera i olika sammanhang ar avgorande fér méjligheterna senare i
livet.

Sarskilda insatser bor goras for elever med utlandsk harkomst.

Matematik

Matematik ar ett av skolans karnamnen. Vi ser med oro pa den bristande
maluppfyllelsen. Manga elever tappar lusten just inom detta amne och har svart att
aterfa den. Skolan har en viktig uppgift i att motivera och tydliggora vikten av att
behéarska ett matematiskt tankande i vardags- och yrkeslivet.

Inom matematikundervisningen behoévs en stdrre bredd och mer flexibla
undervisningsmetoder.

Kultur och fritid

Kulturskolan, liksom andra organisationer och féreningar inom kultur, sport och fritid,
integreras i skolan. Varje elev maste ha tillgang till en meningsfull och lustfylld
fritidsaktivitet.

Elevhéalsa

Skolan har en unik mdojlighet att tidigt upptacka barn som riskerar att fara illa.
Forebyggande arbete och tidig upptackt av problem &ar kostnadseffektivt for samhallet
och bra for barnen. Staden bor darfor strava efter att elevvarden och det forebyggande
arbetet prioriteras. Detta innebar att det bor finnas god tillgang till skolskoterska,
psykolog och kurator pd alla stadens skolor

Fysiska aktiviteter

Genom vart aktiva goérande skapar vi var motoriska fardighet, var sjalvuppfattning och
var sociala identitet Skolan skall darfor strava efter att erbjuda alla elever daglig fysisk
aktivitet inom ramen for hela skoldagen.

Skolans policydokument
Skolorna policydokument bér vara levande och uppdateras regelbundet. Detta bor ske i
nara samarbete emellan skolan, foréldrar och elever.

Det pedagogiska ledarskapet

En framgangsfaktor som ofta namns ar det pedagogiska ledarskapet. Enligt var
uppfattning ar det vasentligt att det pa varje skola finns en rektor som har det
pedagogiska ansvaret och att denna rektor verkligen ar narvarande i skolan.
Det ar ocksa viktigt att varje rektor har adekvat utbildning fér uppgiften.

Skolbarnsomsorg

Det ar viktigt att fritidsverksamheten egenart varnas och att tillrackliga resurser avsetts
till verksamheterna sa att skolbarnsomsorgen i staden ges mojlighet att uppna
laroplanens mal.

Mellanstadieverksamhet
Alla elever i skolar 4-6 maste erbjudas en plats i en bra skolbarnsomsorg.

Kollo

Kollo kan ha viktig uppgift att fylla for att ungdomar fran olika delar av staden skall ha
mojlighet att traffas och lara kdnna varandra. Detta ar vasentligt inte minst for att
minska segregationen och oka forstaelsen for andra ungdomars situation

Segregation
Stockholm &ar en segregerad stad. Det finns tydliga demografiska skillnader mellan de
olika stadsdelarna. Men aven mellan omraden och skolor inom samma stadsdel.
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Det finns ocksa populara och mindre populéra skolor. Till de populdra gymnasieskolorna
soker elever med hoga meritvarden. Till de populara grundskolorna séker foraldrar med
stort intresse for sina barns skolgang. Det finns ocksa tydliga tecken pa olika "taktikval”
for att slippa hamna i mindre populara skolor. Och manga larare féljer samma monster.
Populéra skolor har fler behoriga larare an de mindre populara skolorna.

Effekten blir att de studiemotiverade eleverna, de mest intresserade foréaldrarna och de
formellt sett basta lararna samlas pa samma skolor. Detta Okar naturligtvis
segregationen.

Skolpolitiken i Stockholm bor ha till uppgift att bryta detta ménster. Detta kan ske t.ex.
genom att resursférdelningssystemet aven tar hansyn till skolans situation.

Utvardering

Utvarderingen av skolsystemet, resurser och resultat bor forenklas och intensifieras.
Nyckeltal och indikatorer bor i storsta mojliga utstrackning samordnas.

Utvardering bor ske pa
individniva
skolniva
kommunal niva

De viktigaste fragorna kring utvardering av skolorna i Stockholm ar:

Individuell utvecklingsplan for alla elever.

Skolornas kvalitetsredovisningar maste goéras jamforbara.

Aterkopplingen mellan mal och redovisade kvalitéer och resultat maste ske
snabbare och atgarder maste sattas in tidigare.

Stadens nyckeltal bor vara jamforbara med Skolverkets.

Skolorna ska arligen redovisa hur de tanker utveckla verksamheten for att
Oka andelen godkénda elever.

Stadens skolplan skall revideras arligen.

Slut sammanfattning
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Det svenska skolsystemet
Fran Skolverket:

Det svenska offentliga skolsystemet bestar av dels den obligatoriska skolan, dels de
frivilliga skolformerna. Till den obligatoriska skolan rdknas grundskolan, sameskolan,
specialskolan och sérskolan. De frivilliga skolformerna &r férskoleklassen,

gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, den kommunala vuxenutbildningen och utbildning

for psykiskt utvecklingsstorda vuxna.

Undervisningen i hela det offentliga skolvdsendet ar avgiftsfri. Vanligen har eleverna eller
deras foraldrar inte heller nagra kostnader for exempelvis laromedel, skolmaltider,
halsovard och skolskjutsar.

Skollagen

Enligt den svenska skollagen ska alla barn och ungdomar ha tillgang till en likvardig
utbildning. Oberoende av kon, geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
forhallanden har alla denna ratt. Utbildningen ska enligt skollagen "ge eleverna
kunskaper och fardigheter och i samarbete med hemmen framja deras harmoniska
utveckling till ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar”. Hansyn ska ocksa
tas till elever med sérskilda behov.

Enligt skollagen har ocksa vuxna ratt till utbildning. Detta kan ske i den kommunala
vuxenutbildningen, komvux, eller i vuxenutbildning for psykiskt utvecklingsstérda vuxna,
S&Arvux.

Ansvar och styrning

Sveriges riksdag och regering faststaller laroplaner, nationella mal och riktlinjer for det
offentliga skolvasendet. Ur statsbudgeten tilldelas kommunerna en summa pengar for
kommunens olika verksamheter.

Inom de mal och ramar som riksdag och regering faststallt avgor sedan den enskilda
kommunen hur skolverksamheten ska bedrivas. En skolplan ska faststallas som beskriver
skolverksamhetens finansiering, organisation, utveckling och utvardering. Utifran
laroplanerna, de nationella méalen och skolplanen ska rektor pa varje enskild skola
uppratta en lokal arbetsplan. Detta ska ske i samrad med larare och 6vrig personal.

Skolverket ska utvardera, folja upp och bedriva tillsyn av det offentliga skolvasendet i
Sverige. Vart tredje ar ska Skolverket ge en samlad bild av svensk skola till riksdag och
regering. Denna utgdr grunden for en nationell utvecklingsplan for skolan. Genom tillsyn
har Skolverket skyldighet att se till att skollagens bestammelser f6ljs och att den enskilde
elevens ratt respekteras.

http://www.skolverket.se/fakta/faktablad/system.shtml

Ansvaret for stat, kommun och enskild skola - méal- och resultatorienterad
styrning

Statens styrning

Sattet att styra skolan genom centralt utformade bestammelser samt detaljerade regler
och anvisningar har nu 6vergetts for en s.k. mal- och resultatorienterad styrning. Denna
styrning innebar att riksdagen och regeringen anger riksgiltiga mal och riktlinjer for
arbetet i skolan. Dessa mal och riktlinjer skall galla for alla skolor och skall garantera att
utbildningen i landet blir likvardig.
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Det kommunala driftansvaret

Inom de ramar som staten anger ar det kommunerna som har huvudansvaret for
verksamheten. Kommunerna har stor frihet att avgora hur verksamheten skall
organiseras for att de riksgiltiga malen skall uppnas. Kommunerna skall svara for att
skolan far de resurser och de férutsattningar i 6vrigt som behovs. Detta ar det politiska
ansvaret pa kommunniva.

Ansvaret i den enskilda skolan

Med utgangspunkt i de riksgiltiga malen och riktlinjerna och med de redskap och
forutsattningar som kommunen ger ar det rektor och larare som i samarbete med
eleverna skall ge skolarbetet struktur och innehdll. De skall ocksd bestamma malen for
undervisningen. Detta ar det professionella ansvaret i skolan.

All personal i skolan skall bidra till att skolans mal uppfylls, aven om huvudansvaret vilar
pa rektor och larare. De som arbetar i skolan har stor frihet att i samarbete med eleverna
organisera och lagga upp arbetet och att valja arbetssatt och arbetsformer. Aven
ansvaret att utveckla och forbattra undervisningen ligger pa den enskilda skolan.

Denna forandrade férdelning av ansvaret for arbetet i skolan ar en grundsten i reformen.

http://www.skolverket.se/fakta/ansvar/ansvar.shtml

Vad ar en skolplan?

Det kommunala uppdraget - skolplanen.

Skollagen med timplanerna samt laroplanerna och kursplanerna ar de nationella
maldokumenten. De galler for hela riket och skall garantera att utbildningen ar likvardig,
oavsett var i landet den ges.

Varje kommun har statens uppdrag att skdta driften av grundskolan och den
gymnasieutbildning och vuxenutbildning som finns i kommunen. Kommunen bestdmmer
vilka resurser som skall anvandas for utbildningarna. Den beslutar ocksd om skolans
organisation i stort, som hur manga skolor det skall finnas, var de skall ligga, hur
lokalerna skall se ut och vilken personal som skall finnas dar. Kommunen bestdmmer
ocksa andra villkor for skolan, villkor som kan vara avgorande for arbetet i den enskilda
skolan.

De politiskt ansvariga i kommunen har ett dvergripande ansvar for skolan i kommunen.
Darfor skall kommunfullméktige i varje kommun i en skolplan visa hur skolverksamheten

i kommunen skall utvecklas och forandras bade pa kort och I&ng sikt. Av skolplanen skall
sarskilt framga hur de riksgiltiga mal som riksdagen och regeringen har stallt upp i de
nationella maldokumenten skall uppnas i just den kommunen

Laroplaner och kursplaner skall ligga till grund for skolplanen. Dessa nationella
maldokument far inte skrivas om, tolkas eller férandras s att de i nagot
avseende ersatts av den kommunala skolplanen. Laroplanerna och de
kursplaner som ar riksgiltiga riktar sig direkt till den professionella personalen i
skolan och kan darfor inte forandras av kommunala politiker.

Kommunen har ratt att besluta i vissa fragor, sasom t.ex. frdgan om i vilken arskurs i
grundskolan undervisningen i engelska eller i ett tredje frammande sprak skall paborjas.
Grunden for sddana beslut skall finnas i skolplanen. Varje skola har ocksa mdjlighet att
ge en profil at sin verksamhet genom att anvanda de timmar som, enligt timplanen, finns
for skolans val. Forutsattningar for en sddan profilering ges bl.a. genom kommunala
beslut.

Skolplan fér Stockholms Stad 2004
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Nar det galler gymnasieskolan och vuxenutbildningen har kommunen ratt att sjalv
bestamma vilka utbildningar som skall erbjudas i kommunen. Kommunen kan - utdéver de
nationella programmen - erbjuda en grupp elever sarskilda utbildningspaket, s.k.
specialutformade program. For dessa program faststaller kommunen programmal.

Kommunen far ocksa anordna lokala kurser som svarar mot behov som inte tillgodoses
genom en nationellt faststélld kursplan.

Kommunen ar skyldig att for all undervisning i skolan anstalla personal med
lararutbildning. Kommunen skall ocksa se till att personalen fortbildas och den skall
vinnlagga sig om en planering av fortbildningen sa att denna blir en del i en
utvecklingsstrategi for kommunens skolor.

http://www.skolverket.se/fakta/ansvar/skolplan.shtml

Skollagen:

Kap 1

2 § Alla barn och ungdomar skall, oberoende av kdn, geografiskt hemvist samt sociala
och ekonomiska forhallanden, ha lika tillgang till utbildning i det offentliga skolvasendet
for barn och ungdom. Utbildningen skall inom varje skolform vara likvardig, varhelst den
anordnas i landet.

Utbildningen skall ge eleverna kunskaper och fardigheter samt, i samarbete med
hemmen, framja deras harmoniska utveckling till ansvarskdnnande manniskor och
samhéllsmedlemmar. | utbildningen skall hénsyn tas till elever i behov av sarskilt stod.

Kap 2

8 § | alla kommuner skall det finnas en av kommunfullméktige antagen skolplan som
visar hur kommunens skolvasende skall gestaltas och utvecklas. Av skolplanen skall
sarskilt framga de atgarder som kommunen avser vidta for att uppna de nationella

mal som har satts upp for skolan.

Kommunen skall kontinuerligt folja upp samt utvardera skolplanen.
http://rixlex.riksdagen.se/htbin/thw?$%7BOOHTML%7D=SFST_DOK&$%7BSNHTML%7D

=SFSR_ERR&$%7BBASEY%7D=SFST&BET=1985%3A1100&$%7BTRIPSHOW%7D=format
=THW

Grundskoleforordningen (SKOLFS 1994:1)om laroplan for det obligatoriska
skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmet:

En likvardig utbildning

Undervisningen skall anpassas till varje elevs forutsattningar och behov.

Den skall med utgdngspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och
kunskaper framja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling.

Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform skall vara likvardig, oavsett
var i landet den anordnas (1 kap. 2 8).

Normema for likvardigheten anges genom de nationella mélen. En likvardig utbildning
innebar inte att undervisningen skall utformas p& samma satt 6verallt eller att skolans
resurser skall fordelas lika. Hansyn skall tas till elevernas olika férutsattningar och behov.
Det finns ocksa olika vagar att nd malet. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som
av olika anledningar har svarigheter att nd malen for utbildningen. Darfor kan
undervisningen aldrig utformas lika for alla.

Skolplan fér Stockholms Stad 2004
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Skolan skall aktivt och medvetet framja kvinnors och méns lika ratt och mojligheter. Det
satt pa vilket flickor och pojkar bemots och bedéms i skolan, och de krav och
forvantningar som stélls p& dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som ar
kvinnligt och manligt. Skolan har ett ansvar for att motverka traditionella kdbnsmonster.
Den skall darfor ge utrymme for eleverna att prova och utveckla sin formaga och sina
intressen oberoende av konstillhdrighet.

Rattigheter och skyldigheter

Skolan skall klargora for elever och foraldrar vilka mal utbildningen har, vilka krav skolan
staller och vilka rattigheter och skyldigheter elever och deras vardnadshavare har. Att
den enskilda skolan ar tydlig i frdga om mal, innehall och arbetsformer ar en
forutsattning for elevers och vardnadshavares ratt till inflytande och

paverkan. Det ar inte minst viktigt som underlag for den enskildes val i skolan.

Det ar inte tillrackligt att i undervisningen férmedla kunskap om grundlaggande
demokratiska varderingar. Undervisningen skall bedrivas i demokratiska arbetsformer
och forbereda eleverna for att aktivt deltaga i samhallslivet. Den skall utveckla deras
formaga att ta ett personligt ansvar.

Genom att delta i planering och utvardering av den dagliga undervisningen och fa valja
kurser, amnen, teman och aktiviteter, kan eleverna utveckla sin formaga att utéva
inflytande och ta ansvar.

http://www.skolverket.se/pdf/skolfs1994-1s.pdf
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Nulage

Den senaste laroplanen forandrade skolans uppdrag. Den resultat- och malrelaterade
styrningen stéller helt andra krav p& skolan an tidigare regelstyrda system. Var
bedomning ar att det ar fullt maojligt att i stort sett alla elever kan uppna grundskolans
mal.

Alla elever och skolor har olika forutsattningar
De bakomliggande variabler som kan paverka elevens utveckling mot malen anses vara
foraldrarnas utbildningsniva, utlandsk eller svensk harkomst och elevens kon

Foraldrarnas utbildningsniva har en positiv inverkan pa elevens studieresultat. Vi menar
att det inte bara ar den faktiska utbildningsnivan som spelar roll har utan aven
foraldrarnas intresse for och engagemang i skolan har stor betydelse.

Stockholm har en genomsnittligt ndgot hogre sammanvagd utbildningsniva an rikssnittet.

Elever med utlandsk harkomst har i genomsnitt samre studieresultat an elever med
svensk harkomst. | Stockholm laser omkring 22% av eleverna svenska som andrasprak
medan rikssnittet ligger straxt éver 5%. Andelen elever som laser svenska som
andrasprak i Stockholm okar Gver tid.

Flickor har i genomsnitt battre studieresultat an pojkar. | riket har flickor med utlandsk
harkomst lange haft ett hogre genomsnittligt meritvarde an samtliga pojkar. En tendens
som vi sett aven i Stockholm de senaste aren.

Resultat

Betyg enligt det senaste betygssystemet gavs for forsta gdngen 1998. Sedan dess har
andelen elever som uppnatt méalen och som ar behdriga till gymnasieskolans nationella
program minskat. En svag uppgang kan dock skonjas de senaste aren.

Samtidigt har det genomsnittliga meritvardet dkat. Vi ser alltsd att eleverna blir bade
béattre och samre.

Samst studieresultat, matt som behdrighet att séka gymnasieskolans nationella program,
har pojkar med utlandsk harkomst, foljda av flickor med utlandsk harkomst, pojkar
samtliga och flickor samtliga

Vid den senaste intagningen togs omkring 24% av eleverna in pa det individuella
programmet. 1V utgoér darmed det nast storsta programmet pd gymnasieskolan i
Stockholm i &rskurs 1. Andelen IV-elever p& hela gymnasieskolan tkar over tid och var i
Stockholm 2002 ca 13%.

Samtidigt ser vi att den genomsnittliga betygspodngen i gymnasiet tkar.

Vi konstaterar ocksd att andelen elever i sarskola okar.

Vi anser att den laga maluppfyllelsen i Stockholm inte ar acceptabel.
Stora skillnader mellan de olika stadsdelarna

Vi kan ocksd konstatera att det ar stora skillnader mellan resultaten i de olika

stadsdelarna. | stadsdelar dar foraldrarna har 1&g utbildningsniva och utlandsk harkomst
ar studieresultaten sdmre &n i stadsdelar med de motsatta omstandigheterna.

Skolplan fér Stockholms Stad 2004
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Upplevd kvalitet

Vart annat ar gors det en brukarundersckning om skolan i Stockholm, skolbarometern.
Denna visar over tid att foraldrar och elever blir mindre ndéjda med skolan. Ett trendbrott
utgors av 2002 ars undersokning som dock gjorts pa ett annat satt an tidigare
undersodkningar. Vi stéller oss tveksamma till den jamférelse som dar goérs med tidigare
undersokningar.

Resurser

Under den senaste 10-arsperioden har antalet larare per 100 elever minskat kraftigt. De
senaste aren ser vi en lite 6kning men den star inte upp mot att Stockholm samtidigt fatt
en allt storre grupp elever som laser svenska som andrasprak.

Andelen larare med formell kompetens har ocks& minskat under de senaste aren. |
Stockholm saknar drygt var femte larare pedagogisk utbildning.

P& fritidshemmen har antalet barn per vuxen fordubblats de senaste 10 aren.
Endast 40 % av personalen har pedagogisk utbildning.

De 6ppna verksamheterna for barn och ungdom minskar varje ar i omfattning. Sarskild
oro kanner vi for skolbarnsomsorgen for elever i arskurs 4-6.

Mellan 1980 och 2002 har kostnaderna fér 6ppen verksamhet for tondringar minskat till
en tredjedel.’

Stora delar av budgeten for verksamhet fo6r barn och ungdom som ar avsedd for 6ppen
verksamhet gar till vardande eller behandlande verksamhet. Denna férskjutning fran
forebyggande till behandlande verksamhet ser vi som ett allvarligt hot och en
felprioritering. Naturligtvis maste samhallet ta ansvar for de barn och unga som far illa.
Men vi menar att forebyggande arbete for barn och unga &r en vinst, inte bara for varje
individ, utan aven for samhallet. Ett kortsiktigt perspektiv dar en arlig kostnadsbudget ar
enda ledstjarnan ar pa sikt forédande for samhallet.

SDN-reformen
Ett av syftena med SDN-reformen var att spara 1 miljard kronor. Denna besparing slog
olika hart pa de olika stadsdelarna.?

Vi kan ocksa konstatera att forhallanden i de olika stadsdelarna ar olika bade avseende
hur mycket resurser som tillférs skolorna och vilka uppdrag skolorna har®. Har finns stora
brister i likvardighet i den mening som skollag och laroplan anger.

Y Hur mycket satsas pa fritidsgardar (6ppen verksamhet) &r 2002 jamfért med 1981 och 19907 UIf Blomdahl,
Stig Elofsson och Jari ®hman, Forskningsenheten, Féreningsavdelningen, Idrottsforvaltningen. Socialhégskolan
2 Ulrika Ljunggren, EFI, Ekonomiska Forskningsinstitutet vid Handelshdgskolan i Stockholm

330 000 kr per elev. S& mycket kan det skilja mellan stadsdelarna i Stockholm”

Stockholms Stads Hem och Skola Distrikt, 2002

Skolplan fér Stockholms Stad 2004
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Den nya skolplanen bdor ta hansyn till
foljande

Organisation

”Statens styrning

Sattet att styra skolan genom centralt utformade bestammelser samt detaljerade regler
och anvisningar har nu évergetts for en s.k. mal- och resultatorienterad styrning. Denna
styrning innebar att riksdagen och regeringen anger riksgiltiga mal och riktlinjer for
arbetet i skolan. Dessa mal och riktlinjer skall galla for alla skolor och skall garantera att
utbildningen i landet blir likvardig.

Det kommunala driftansvaret

Inom de ramar som staten anger ar det kommunerna som har huvudansvaret for
verksamheten. Kommunerna har stor frihet att avgéra hur verksamheten skall
organiseras for att de riksgiltiga malen skall uppnds. Kommunerna skall svara for att
skolan far de resurser och de férutsattningar i 6vrigt som behdvs. Detta ar det politiska
ansvaret pa kommunniva.”

Kommunfullmaktige i Stockholm &r ansvarig for skolverksamheten i staden. Ansvaret for
gymnasieskolan, vuxenutbildningen och sérskolan har man delegerat till
utbildningsnamnden. Ansvaret for grundskolan ar delegerat till respektive
stadsdelsnamnd.

Stora olikheter mellan skolornas forutsattningar i de olika stadsdelarna.

FOr grundskolans del innebar detta stora olikheter mellan férutsattningarna for skolor i
olika stadsdelar. En undersokning* fr&n 2002 som gjordes av davarande Stockholms
Stads hem och skola distrikt visade pa stora olikheter mellan férutsattningarna i de olika
stadsdelarna.

"For en "modellelev” som gar i ak.1 och laser svenska som andrasprak och modersmal
samt ar inskriven i skolbarnsomsorgen kan det skilja pa s& mycket som 30 000 kr i
skolintakter mellan de olika stadsdelarna.

For en ” modellelev” i &k 3 som inte laser SVA eller modersmal men &r inskriven i
skolbarnsomsorgen kan det skilja éver 20 000 kr mellan de olika stadsdelarna.”

De storsta skillnaderna utgjordes av hur medel for skolbarnsomsorg och svenska som
andrasprak fordelades.

Undersokningen visade aven pa stora skillnader i skolornas uppdrag, dvs. vad som skulle
bekostas med till skolan tillférda medel.

Vi ser aven att de av KF beslutade prioriteringarna far olika utslag i de olika
stadsdelarnas verksamhetsplaner.

Vi menar att dessa olikheter mellan olika skolors skiftande forutsattningar strider mot
skollagens mening om en likvardig utbildning. En elevs mdjlighet till framgang i sitt

4 http://www.fiss.se/files/HoS_sdn.doc
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arbete mot malen skall vara likvardig oavsett i vilken av Stockholms stadsdelar eleven
rakar bo.

Stadsdelsnamndernas olika satt att beskriva, bedriva och utvardera skolverksamheten
gor det svart for brukare och medborgare att jamfora skolor i olika stadsdelar.

Enligt var uppfattning kompenserar inte det faktum att fritidspolitiker i
stadsdelsndmnderna har narhet skolor de beslutar om de brister i tid och kompetens for
de komplexa fragor som utbildningspolitik handlar om.

Rektorer — skolans pedagogiska ledare

En av de framgangsfaktorer som framhalls ar det pedagogiska ledarskapet. Var
erfarenhet av rektorns roll ar att denna tillbringar mycket tid tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna. Om rektorerna kunde frigoras fran dessa uppgifter skulle mer
tid kunna anvéandas till det pedagogiska ledarskapet.

Riktlinjer och utvardering

Verksamheten i skolan styrs av de riksgiltiga styrdokumenten. En kommunal skolplan
eller en kommundels verksamhetsplan skall inte andra detta forhallande. Farre
styrdokument skulle tydliggdra och férenkla skolans uppdrag. Utvarderingar bér endast
goras pa skolnivd, kommuncentral niva och i enlighet med Skolverkets/SCB:s
anvisningar. Kommunen bor efterstréva att de nyckeltal som anvands i kvalitet och form
ar samma som Skolverkets.

Sarskolan

Sarskolan ar en viktig del av skolsystemet. Den samlade kompetens som finns pa
utbildningsforvaltningen bor bibehallas intakt. Att kommunala eller fristdende skolor pa
uppdrag av skolférvaltningen bedriver sérskoleverksamhet ser vi som en bra driftsform.

Vi foreslar darfor att grundskolorna liksom gymnasieskolorna och sarskolan
direkt understéalls en kommuncentral namnd.

Detta skulle skapa storre likvardighet mellan skolors resurser och forutsattningar i
ovrigt i de olika stadsdelarna.

Oka mojligheten att kommunfullmaktiges prioriteringar far genomslag i
skolverksamheten.

Oka mojligheten till demokratisk paverkan for brukarna.

Gora ansvarsfordelningen mellan huvudman och skola tydligare.

Frigora tid for det pedagogiska ledarskapet.

Samla kompetensen om skolfragor.

Skapa snabbare och direktare aterkoppling mellan skola och huvudman.

Skapa likvardiga villkor mellan kommunala och fristdende skolor.

Skolplan fér Stockholms Stad 2004
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Finansiering

Vi har tidigare visat pa det statistiska samband som finns mellan elevernas resultat och
deras bakgrund. En likvardig skola kraver att alla elever har ratt att f det stoéd som
behovs for att minst uppna betyget G i arskurs 9.

Resursférdelningssystemet

Dagens resursfordelningssystem till skolorna bestar av skolschablon,
skolbarnsomsorgspeng, medel for svenska som andrasprak och modersmal, det riktade
statsbidraget for okat maluppfyllelse, kommunalt skolpliktsansvar och medel fér barn i
behov av sarskilt stod. Medlen ar inte fordelade utifran verkliga behov och
forutsattningar utan efter schabloner.

Dessa medel ingér i anslag 1 for respektive stadsdelsnamnd. Férutom skolpengen, som
ar en lagsta garanterade niva till varje skola, forfogar stadsdelsnamnden fritt over
tillférda medel. Stadsdelsndmnden har sedan till uppgift att efter egna prioriteringar
fordela dessa medel inom stadsdelen. Medel kan aven anvéndas fér annan verksamhet i
stadsdelen sadsom individ och familjeomsorg, &ldre- eller handikappvard.

Ur anslag 1 tas ocksd medel for gemensamma kostnader sdsom namnd och forvaltning.

Denna typ av anslagsférdelning skapar olikheter mellan de olika stadsdelarna. Ett av
kommunfullméaktige prioriterat omrade kan kanske inte prioriteras i en stadsdel pa grund
av att tillforda medel anvands for annan verksamhet medan det kan prioriteras i en
annan stadsdel.

Hojd skolpeng = minskad personaltathet?

Som foraldrar har vi med tillfredstéllelse tagit mot de manga beskeden de senaste aren
om att skolpengen hdjs i Stockholm. Nar vi sedan i kontakt med vara skolor far reda pa
att det skall goras besparingar pa personal, laromedel, mat mm har vi svart att fa
ekvationen att ga ihop.

Mer resurser ger battre resultat

De reformer som genomforts inom skolomradet sedan bérjan av 1990-talet har alla tagit
avstamp i att hur mycket resurser som satsat pa skolan har ringa eller inget samband
med elevernas studieresultat. S& ocksd stadsdelsnamndsreformen och de besparingar
som gjordes pa skolan i samband med denna.®

Modern forskning visar dock pa motsatsen. Bl.a. visar "Klassfrdgan —en ESO-rapport om
larartatheten i skolan Ds 2002:11” att mindre klasser ger battre resultat. Man visar aven
att intakterna av att minska storleken pa klasserna 6verstiger kostnaderna. Det ar alltsa
en god investering att 6ka larartatheten. Samma resultat visar "SNS Den svenska skolan
—effektiv och jamlik?”

Detta ar sanningar som vi foraldrar vetat om hela tiden.

Ineffektivitet i skolsystemet kostar pengar

I en ESO rapport 2000° visar man att ineffektiviteten i det svenska utbildningssystemet
kostar 20 miljarder kronor arligen. Dartill kommer &terutbildningskostnader pa drygt tre
miljarder. Utbildningssystemet i Stockholm &r inte effektivt. Att 24% av eleverna gar
forsta aret pa individuella programmet p& gymnasiet ar ett kraftigt underbetyg for

5 Ulrika Ljunggren, EFI: Nyckeltal i grundskolan i Stockholms fore och efter stadsdelsnamndsreformen.
6 Utbildningens omvagar —En ESO-rapport om kvalitet och effektivitet i svensk utbildning Ds 2000:58
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grundskolan i Stockholm. Att sa fa elever klarar gymnasieskolan pa tre ar ar ocksa
beklammande. Detta ar kostsamt for samhallet och for individen i avseende pa
livsinkomst.

Risk for utslagning pa grund av skolmisslyckande

En icke fullfoljd skolgang skapar ett socialt och arbetsmarknadsmassigt handikapp for
individen. Detta skapar risk for att individen inte kan delta i det demokratiska samhallet
och riskerar utslagning. Detta ar tragiskt for individen och kostsamt for samhallet.”

Att investera i barnen ar en god investering for framtiden

Som foraldrar gor vi en stor insats for det framtida samhallet genom att féda barn.
Forutom att vi har ansvaret for deras utveckling och utbildning &r vi aven de som béar den
storsta ekonomiska bordan®. Det ar darfor rimligt att de skattemedel vi ocksa bidrar

med anvands pa basta mojliga satt. Den forskjutning vi sett mot att allt mer resurser
flyttas fran forebyggande atgarder till vdrdande atgarder oroar oss.

Var uppfattning ar dessutom att det ar billigare for samhallet att féorebygga an att
behandla. Det ar ocksa battre for individen, vara barn.

Vi foreslar darfor att

Tillrackliga resurser maste tillstallas verksamheterna for att det i alla skolformer i
Stockholms kommun ska finnas forutsattningar att félja skollagen och de
nationella laroplanerna.

Medel till skolverksamhet skall ga direkt till skolorna utan att passera
stadsdelsnamnderna.

Medlen skall fordelas efter verkliga behov och inte efter schabloner.

Fordelningen av medel for stodjande atgarder sdsom svenska som andrasprak och
barn i behov av sarskilda behov ses dver och breddas att d&ven ta med andra
faktorer sdsom foraldrarnas utbildningsniva, socioekonomiska faktorer och
skolans situation.

Att det forebyggande arbetet och de 6ppna verksamheterna for barn och ungdom
ar viktiga och kostnadseffektiva och bor prioriteras och regleras.

’ Skolmisslyckande — hur gick det sen? (Ds 2003:33)
Hur satsar vi pa barnen? Valfardsinsatser for barn i Stockholms lan matt i kronor. 1999:1 (CBU)
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Utveckling

Utbildningsresultatet i Stockholm ar inte tillfredsstallande. Vi ser aven stora brister i
likvardigheten mellan de olika skolorna och elevers mojlighet till stod for att uppna
malen.

Den fysiska och sociala miljon i skolan ar vasentlig for elevernas mojlighet att uppna
malen. Varje dag utsatts barn for krankande behandling i vara skolor. Detta ar inte
acceptabelt.

Utvecklingsomraden

Foraldrasamverkan och foraldramedverkan

Vi foraldrar ar de viktigaste personerna i barnens liv. Vi har ocksa det yttersta ansvaret
for deras valmaende, fostran och utbildning. Den obligatoriska skolan ar en viktig del i
barnens utbildning. De riksgiltiga mal som styr skolans arbete stammer val éverens med
de ambitioner vi har for vara barns utveckling och utbildning. Det naturligaste vore da att
foraldrar/vardnadshavare och skola samarbetar for att uppna malen.

Det finns ett starkt statistisk samband mellan elevernas studieresultat och féraldrarnas
utbildningsniva. Vi menar att det inte s& mycket ar en frdga om att det behovs
hdgskolekompetens for att kunna hjalpa barnen med mattelaxan. Utan att det mycket ar
frdgan om foraldrarnas intresse for och attityd till skolan som ar avgorande.

Manga foraldrar bar fortfarande med sig sin egen bild av skolan. Nagra kommer fran en
kultur dér skolan ar en auktoritet och foraldrarna inte skall blanda sig i skolans arbete.
Manga foraldrar kanner olust for att komma till utvecklingssamtalen och fa héra av
lararen att Kalle eller Lisa maste anstranga sig mer och inte bara sitta hemma framfor
datorn.

Det formella foraldrainflytandet bestar idag i huvudsak i att vi kan rosta och valja skola.
P& manga skolor finns det dven en foraldraforening eller rad och det ordnas méten med
rektor. Dessa moten ger ofta mer allman information till for&ldrarna om skolan. | vissa
fragor kan foraldrarna ocksa vara med och paverka.

Samarbetet mellan skola, hem och elev maste utvecklas. For att det skall vara mojligt
maste vardnadshavare kdanna sig valkomna i skolan och vara respektive roller borde
tydliggoras.

En framkomlig vag ar "Guldsitsen”, ett tillvagagangssatt som arbetats fram av Precens.

Aven p& gymnasieskolan méste kommunikationen mellan hem och skola férstarkas. T ex
maste larare pa gymnasiet fa befogenhet att kontakta elevers vardnadshavare genom
hela gymnasietiden s& lange vardnadshavaren har forsorjningsplikt.

Elevinflytande

Den formella organisationen for elevinflytande i form av klassrad och elevrad fungerar
bra p& manga skolor.

Daremot ar elevernas mojlighet att paverka den dagliga verksamheten i skolan
begransad. Elevernas mojlighet till inflytande p& undervisningen och den egna
kunskapsutvecklingen maste starkas. Skolorna maste ge utrymme for eleverna att vara
med och utforma undervisningsmal, planera utbildningens innehall, valja arbetsformer
och redovisningssatt.
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En forutsattning for ett gott elevinflytande ar att tydliga mal och kravnivaer finns
utarbetade och tydliggors for elever och foraldrar.

Eleverna bor dven vara med i utformning och uppdatering av skolornas policydokument.

Individuell utvecklingsplan

Varje barn skall ges tillrackliga mdjligheter att uppné skolans kunskapskrav. Varje barn

ar unikt, med egna erfarenheter och forutsattningar. Att férskola och skola skall vara
likvardig betyder inte att de skall vara likadana 6verallt utan anpassas till varje barns och
verksamhets unika forutsattningar.

For att tydliggora malen och varje barns vag mot malen skall varje barn ha en individuell
utvecklingsplan som skall utformas, revideras och utvarderas gemensamt av barn,
vardnadshavare och skola. Denna utvecklingsplan skall inte bara vara en grund for varje
barns utveckling mot kunskapsmalen utan dven innehalla strategier for elevens vidare
utveckling nar dessa mal ar uppnadda.

Sammanstallningar av utvecklingsplaner kan ocksa anvandas som grund for statistik,
kvalitetsuppfdljning och resurstilldelning.

Enligt dagens regelsystem skall varje elev som riskerar att inte uppna malen ha fatt en
atgardsplan. Detta innebar att manga elever i Stockholm redan har en form av individuell
utvecklingsplan.

De av oss som har barn som gar i skolor med modern pedagogik typ Skola 2000 och
Kunskapsskolan vittnar om att tydliga mal nedbrutna till begripliga steg underlattar inte
bara barnens egen vag mot malet utan ger dven en tidig indikator om barnen riskerar at
inte uppnd malen.

Skolans ansvar for de studiebegavade maste lyftas fram och klargoras.

Skolan maste vara en miljo ocksa for de studiebegdvade. Varje elev har ratt att utifran
sin egen kunskapsnivd moétas av hdga forvantningar, att utvecklas och lara sig sd mycket
som mojligt utifran sin formaga. Utvecklingsplanerna skall utga ifran varje elevs

formaga, inte utifrdn vad lararen anser vara normal kunskapsniva for hans/hennes alder.

Elever med hog fallenhet for ett amne maste garanteras ratt att fa ytterligare stimulans i
amnet. Det ar inte acceptabelt att begavade elever gar genom grundskolan utan
stimulans eller nya utmaningar.

Metoder for att hjalpa barn i behov av stod

| staden finns olika satt att stodja elever som riskerar att inte uppn& malen. Uppfé6ljning
och utvardering inom omradet &r dalig eller obefintlig. Har finns ett enormt
utvecklingsomrade. Vilka metoder finns? Var finns de goda exemplen? Star resurserna i
proportion till uppdraget? Anvéands resurserna effektivt?

Att varje elev skall ges det stod som kravs for att ha en maojlighet att uppna skolans mal
ar karnan i likvardighetsbegreppet.

Vi foreslar att staden lagger sarskild kraft inom detta omrade och i att detta stod satts in
tidigt.

Tydliga mal

Skolan maste ha tydliga mal. Dess huvudmal skall vara att formedla kunskaper. Skolan
skall inte anvandas som redskap att I8sa alla samhallsproblem. Skolan skall ha ett nara
samarbete med hemmen, men skolan skall inte dverta foraldrarnas ansvar.

Skolplan fér Stockholms Stad 2004
Foraldraalliansen i Stockholms Stad & Barnverket Stockholm



21

For att nd framgang i en malstyrd verksamhet maste malen vara tydliga och kéanda av
skolan, eleven och vardnadshavaren. Malen maste aven vara méatbara och atgarder
behover sattas in om eleven riskerar att inte uppna malen.

I Stockholm och i Sverige finns en utbredd acceptans foér att skolans mal inte uppnas. Vi
menar att skolan mal ar val satta och att det ar majligt for varje elev att uppna dem. Vi
ser fortfarande, efter snart tio &r med den senaste laroplanen, stora brister i arbetet med
mal- och resultatstyrning.

Vi menar att staden bor erbjuda kompetensutveckling inom dessa omraden.

Betyg

I Stockholm har vi fér narvarande betygsintagning till gymnasieskolan. Det innebar att
betygen frdn grundskolan har betydelse for elevens majlighet att lasa vidare. Vi upplever
stora brister i likvardigheten i betygssattningen. Vi ser aven att manga larare vager in
aspekter i betygen som inte finns med i betygskriterierna. P& grundskolan kan det vara
elevens uppférande, attityd och narvaro.

For att komma till ratta med detta kravs att lararna, framfor allt de med &ldre examen,
far tillgang till kompetensutveckling och att erfarenhetsutbyte i dessa fragor kan ske
mellan larare inom och utom den egna skolan. Det &r ocksd viktigt att elever och
vardnadshavare far tydlig kannedom om och kanner delaktighet i fragor kring
betygskriterier och betygssattning.

Det bor vara obligatoriskt for Stockholms skolor att delta i de nationella proven i arskurs
5 och 9.

Trygghet

Enligt en undersokning fr&n Skolverket® uppgerl4 procent av eleverna att de ibland,
nastan alltid kanner obehag eller oro for att ga till skolan medan 5 procent uppger att de,
ibland eller nastan alltid, ar radda i skolan. En procent av eleverna anger att de utsatts
for sexuellt 6vergrepp frdn en larares sida och en dryg procent av eleverna upplever att
de, av en vuxen i skolan, blivit utlovade férdelar i utbyte mot sexuella tjanster.

Ett nedsattande och fornedrande sprakbruk maéter vara barn varje dag i skolan. Rasism,
homofobi, framlingsfientlighet och annan intolerans férekommer dagligen.
Detta ar inte acceptabelt.

Vi vill inféra nolltolerans mot mobbning och annan krankande behandling.

Skola och fritidsverksamhet har en viktig uppgift nar det géller att formedla och hos
eleverna forankra de grundlaggande varden som vart samhallsliv vilar pa. Verksamheten
skall utformas i 6verensstammelse med grundlaggande demokratiska véarderingar och var
och en som verkar inom skolan skall framja aktningen for varje manniskas egenvarde
och respekten for var gemensamma miljo.

Skola och fritidshem &ar vara barns arbetsplatser. Ingen skall behdva kanna sig radd,
mobbad eller utsattas for krankande behandling i skolan.

Darfor skall alla verksamheters arbete med vardegrund, trivsel- och ordningsregler,
mobbningsplaner mm utféras gemensamt och i ndra samarbete med foraldrar, barn och
skola. Dessa skall arligen utvarderas och revideras och forankras bland barn, foraldrar
och skolans aktorer.

9 Relationer i skolan — en utvecklande eller destruktiv kraft. Skolverket rapportering av regeringsuppdrag.
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Arbetsmiljlagen maste tillampas i varje skolform och verksamhet och d&ven komma att
galla barn under sju ar. Varje skola bor ha ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt AFS
2001:1

Alla barn upp till tolv &r skall erbjudas plats i skolbarnsomsorg.

Lust

Barn har en naturlig lust till larande. Denna lust maste tillvaratas och stimuleras genom
hela skolgangen, fran forskolan till gymnasiet. Viljan att veta mer ar den basta
drivkraften for inlarning. Att lyckas motivera elever ar en viktig uppgift for skola och
hem. Barnen maste vara delaktiga i alla beslut som ror deras egen situation och
utveckling.

Sprakutveckling

Spraket ar grunden for barnets larande. Att kunna tala, debattera, argumentera,
diskutera och kommunicera i olika sammanhang ar avgérande for mojligheterna senare i
livet. De senaste aren sker allt storre del av skolarbetet genom muntliga redovisningar
och diskussioner. Men undervisningen i hur man kommunicera muntligt, den retoriska
formégan och lusten maste utvecklas och starta redan forsta skolaret.

Att lasa skonlitteratur och andra texter ar en annan avgodrande faktor for att lara sig
forstd, reflektera och tanka. Att skriva olika sorts texter ar ocksa en viktig faktor for
mojligheterna till ett rikt liv. Insatserna for att lara, sarskilt pojkar, att lasa och skriva s&
att en lust for lasning och skrivande uppstar maste oka. | dag ser vi att allt fler vuxna
man inte &r vana vid eller intresserade av att lasa skonlitteratur.

Sarskilda insatser bor goras for elever med utlandsk harkomst.

Matematik

Matematik ar ett av skolans karnamnen. Vi ser med oro p& den bristande
maluppfyllelsen. Manga elever tappar lusten just inom detta &mne och har svart att
aterf4 den. Manga elever har svart att se nyttan av att lara sig vissa saker. Har har
skolan en viktig uppgift i att motivera och tydliggéra vikten av att beharska ett
matematiskt tankande i vardags- och yrkeslivet.

Inom matematikundervisningen behovs en stoérre bredd och mer flexibla
undervisningsmetoder.

Matematik ar inte bara formagan att rakna ut tal som en raknedosa. Trots det agnas stor
del av matematikundervisningen till rena rakneexerciser. Mer kraft maste laggas pa att
ocksa fa eleverna att tanka matematiskt; att inse vad som ar ett problem, forsta vilka
fakta som behdvs for att I6sa en uppgift, hur dessa fakta samspelar och ska stallas upp
samt att efter utrakningen kunna beddma och utvéardera resultatet. Matematiken &ar ett
"sprak” med sin bestamda "grammatik” till vilket problem kan "Oversattas”.

Inom detta omrade bor staden erbjuda kompetensutveckling.

Ungdomsgardar och annan forebyggande verksamhet

Verksamheter for att sysselsatta ungdomar pa fritiden ar av stor vikt for att oka
kontakten mellan vuxenvarlden och ungdomarna och for att skapa trygghet och stéd
hogre upp i aldrarna. Dessa verksamheter kan finansieras av kommunen, men kan
givetvis ocksd bygga pa foreningsverksamhet. Kommunen bor initiera ett arbete for att
oOka antalet elever som har meningsfulla fritidsaktiviteter.

Kultur och fritid
Elever som har en rolig och intressant fritid 6kar sina mdojligheter att lyckas battre i
skolan. Eventuellt daligt sjalvfortroende eller svaga resultat i skolan kan forbattras om
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eleven kanner att han eller hon kan lyckas inom andra omraden, som exempelvis musik,
sport eller annan fritidsaktivitet.

Darfor bor Kulturskolan, liksom andra organisationer och féreningar inom kultur, sport
och fritid, integreras i skolan. Varje elev maste ha tillgang till en lustfylld fritidsaktivitet.

Elevhéalsa

Genom media far vi dagliga rapporter om att barnens fysiska och psykiska halsotillstand
forsamras. Vi ser ocksa stora skillnader mellan de resurser och forutsattningar som finns
i de olika stadsdelarna. De senaste arens nedskarningar i skolan har drabbat
skolhalsovarden och det férebyggande arbetet for barn och unga hart.

Skolan har en unik mdéjlighet att tidigt upptacka barn som riskerar att fara illa.
Forebyggande arbete och tidig upptackt av problem &ar kostnadseffektivt for samhallet
och bra for barnen. Staden bor darfor strava efter att elevvarden och det férebyggande
arbetet prioriteras. Detta innebar att det bor finnas god tillgang till skolskoterska,
psykolog och kurator pa alla stadens skolor.

Fysiska aktiviteter
Skapande arbete och lek ar vasentliga delar i det aktiva larandet. Skolan skall strava
efter att erbjuda alla elever daglig fysisk aktivitet inom ramen fér hela skoldagen.

Skolans policydokument

”Utbildning och fostran ar i djupare mening en frdga om att 6verfora och utveckla ett
kulturarv — varden, traditioner, sprak, kunskaper — frdn en generation till nasta. Skolan
skall darvid vara ett stod for familjerna i deras ansvar for barnens fostran och utveckling.
Arbetet maste darfor ske i samarbete med hemmen.”*°

Skolorna policydokument bor vara levande och uppdateras regelbundet. Detta bo6r ske i
nara samarbete emellan skolan, foréldrar och elever.

Det pedagogiska ledarskapet

En framgangsfaktor som ofta namns ar det pedagogiska ledarskapet. Det ar dock inte
helt klart vad olika aktorer menar med begreppet. Enligt var uppfattning ar det vasentligt
att det pa varje skola finns en rektor som har det pedagogiska ansvaret och att denna
rektor verkligen &r nérvarande i skolan. Vi ser i nuvarande skolorganisation att

rektorerna mer och mer blir en del av stadsdelarnas forvaltningsapparat och att mindre
och mindre tid 4gnas at det verkliga uppdraget. Det ar ocksa viktigt att varje rektor har
adekvat utbildning for uppgiften. Har ser vi ett omrade dar staden boér erbjuda
kompetensutveckling.

Skolbarnsomsorg

Skolbarnsomsorgen ar den verksamhet som tagit mest stryk under de senaste arens
besparingar. Personaltatheten har minskat kraftigt. |1 integrationen med skolan har fritids
i manga fall fatt dra det kortaste straet. En stor del av personalen saknar formell
kompetens.

For manga barn ar skolbarnsomsorgen viktig. Att bli bekraftad av en vuxen som inte ar
larare eller foréalder kan vara avgorande for ett barns valbefinnande.

Det ar viktigt att fritidsverksamheten egenart varnas och att tillrackliga resurser avsetts
till verksamheterna sa att skolbarnsomsorgen i staden ges mojlighet att uppna
laroplanens mal.

© Lpo 94
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Mellanstadieverksamhet

Huvudmannen ar skyldig att erbjuda skolbarnsomsorg for alla elever upp till 12 ars alder.
Detta ar en viktig tid i ett barns utveckling till sjalvstandig individ. Det &r i denna alder
som barnen successivt skall ta ansvar for sin egen fritid. De flesta barn klarar den har
overgangen bra men manga barn, som blir lamnade utan tillsyn, hittar pa “daligheter”.

1994 beslot kommunfullméktige om regler fér mellanstadieverksamheten
(skolbarnsomsorg &k.4-6) i Stockholms Stad. | korthet innebar det att skolorna skulle
kunna ordna mellanstadieklubb eller att verksamheterna skulle kunna vara
foraldradrivna. De foraldradrivna verksamheterna erhéll resurser efter prestation dvs.
hur ma&nga barn som var inskrivna i verksamheterna. | och med
stadsdelsnamndsreformen "férsvann” regleringen av mellanstadieverksamheten. Vi ser
idag stora skillnader i tillgang till och kvalitet inom mellanstadieverksamheten bade
mellan stadsdelarna och mellan skolor i samma stadsdel.

Alla elever i skolar 4-6 maste erbjudas en plats i en bra skolbarnsomsorg.

Kollo

Kollo kan ha viktig uppgift att fylla for att ungdomar fran olika delar av staden skall ha
mojlighet att traffas och lara kdnna varandra. Detta ar vasentligt inte minst for att
minska segregationen och tka forstaelsen for andra ungdomars situation. For nagra ar
sedan lades ansvaret for kollo ut pa stadsdelarna. Det visade sig ganska snart att
kvaliteten, utbudet och andelen barn som fick dka pa kollo kraftigt varierade mellan de
olika stadsdelarna. En enskild stadsdel visade sig ocksa vara en for liten enhet for att
kunna hantera en rationell upphandling av kolloplatser. De flesta stadsdelsforvaltningar
slog sig da samman i olika upphandlingsgrupper. Detta motverkade integrationssyftet da
endast barn fran respektive stadsdelar fick &ka pa samma kollo. Infor arets kollosasong
har samtliga stadsdelar ater slagit sig samman i upphandlingen av kolloplatser. Trots att
utbudet nu ar samma for alla barn i staden ar majligheten att erhalla en kolloplats
fortfarande starkt beroende pa i vilken stadsdel barnen bor.

Detta belyser tydligt de brister i likvardigheten som rader for barn i Stockholms stad till
foljd av att stadsdelsnamnderna sjalva bestammer hur manga och vilka barn som skall fa
aka pa kollo.

Segregation
Stockholm ar en segregerad stad. Det finns tydliga demografiska skillnader mellan de
olika stadsdelarna. Men aven mellan omraden och skolor inom samma stadsdel.

Det finns ocksa populara och mindre populéra skolor. Till de populara gymnasieskolorna
soker elever med hoga meritvarden. Till de populara grundskolorna séker foraldrar med
stort intresse for sina barns skolgang. Det finns ocksa tydliga tecken pa olika “taktikval”
for att slippa hamna i mindre populara skolor. Och manga larare foljer samma monster.
Populéra skolor har fler behoriga larare an de mindre populara skolorna.

Effekten blir att de studiemotiverade eleverna, de mest intresserade foréldrarna och de
formellt sett basta lararna samlas pd samma skolor. Detta 6kar naturligtvis
segregationen.

Skolpolitiken i Stockholm bor ha till uppgift att bryta detta ménster. Detta kan ske t.ex.
genom att resursférdelningssystemet aven tar hansyn till skolans situation.
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Utvardering

P& alla nivaer inom skolsystemet skall det goras kvalitetsredovisning. Dvs. varje skola,
stadsdelsnamnd och kommun skall varje ar redovisa hur val man lyckats att nd malen.
Vi finner att dessa dokument ar av skiftande kvalitet och att aterkopplingen till
verksamheterna i stort sett ar obefintlig. Varje skola tvingas ocksa lamna uppgifter till
olika instanser som inte anvander samma indikatorer och nyckeltal. Detta skapar ett
onoédigt merarbete fér skolorna.

Stockholms stad anvander egna definitioner av nyckeltal som inte éverensstammer med
de nationella nyckeltal som Skolverket redovisar. Detta géller t.ex. larartathet. Detta
innebéar att stadens kvalitetsredovisning i vissa avseenden visar andra varden an den
nationella. Det i sin tur skapar forvirring. Vi reckommenderar darfér staden att anvanda
Skolverkets definitioner av nyckeltal.

Det ar vasentligt att arbetet med uppfdljning och kvalitetsredovisning intensifieras och
att en tydligare aterkoppling sker mellan utvardering, planering och resurstilldelning.

Pa individniva

Vi rekommenderar att varje elev far en individuell utvecklingsplan. Med en sadan kan
barnets vag mot malen utvarderas varje vecka eller manad. Avvikelse fran
utvecklingsplanen kan upptéckas tidigt och insatser kan sattas in omedelbart.

For individen ar det aven en rattsiakerhetsfrdga att betyg satts i dverensstammelse med
nationella kriterier och att dessa tolkas lika i hela staden.

Pa skolniva

Varje skola skall arligen gora en kvalitetsredovisning. | den man vi som foraldrar far ta
del av dessa visar de sig svartolkade och annu svarare ar det att forsoka jamféra med
nagon annan skolas kvalitetsredovisning. Det ar viktigt att arbetet med uppfdljning och
kvalitetsredovisning intensifieras och att skolornas kvalitetsredovisningar gors jamforbara
over hela staden.

Skolverket redovisar nyckeltal pa skolniva. Den ligger dock alltid nagot eller nagra ar
bakat i tiden. Hos skolverket finns dven SALSA Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala
SambandsAnalyser. SALSA bygger pa en statistikmo dell med vars hjalp man kan
analysera kommuners och skolors betygsresultat nar viss hansyn tagits till skolors
elevsammanséattning

P& SDN-niva

Stadsdelsnamnderna sammanstéller skolornas kvalitetsredovisning och gor den till sin
egen. Mer sallan ser vi dock en aterkoppling mellan redovisat resultat och de atgarder
eller brist pa atgarder som stadsdelnamnderna redovisar. Stadsdelsnamnderna bor inte
godra egna undersdkningar utan anvanda skolornas och de kommuncentrala
utvarderingarna.

Pa kommunal niva

P& kommunal niva gors ett antal olika redovisningar. Samst ar stadens egen
kvalitetsredovisning eftersom den anger nyckeltal som inte ar jamférbara med offentlig
statistik fran Skolverket.

Skolinspektdrerna lamnar arligen en rapport om tillstdndet i skolan och Revisionskontoret
lamnar ibland en revisionsrapport kring ndgon skolfrdga. Samtliga dessa rapporter visar
pa en lag maluppfyllelse och att skolan i Stockholm har stora organisatoriska problem att
brottas med. Vi delar i stort sett de uppfattningar som framfors i dessa rapporter. Det
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som skrammer oss ar att de sa ofta upprepas. Det vill saga utredningarna har hog
kvalitet och pekar pa manga nddvandiga utvecklingsomraden men valdigt lite atgarder
vidtas for att ratta till problemen. Den politiska viljan, oavsett majoritet, tycks vara "mer
av samma sort”.

Var uppfattning ar att de viktigaste frdgorna kring utvardering av skolorna i
Stockholm ar:

Individuell utvecklingsplan for alla elever.

Skolornas kvalitetsredovisningar maste goras jamforbara.

Aterkopplingen mellan mél och redovisade kvalitéer och resultat méaste ske
snabbare och atgarder maste sattas in tidigare.

Stadens nyckeltal bor vara jamforbara med Skolverkets.

Skolorna ska arligen redovisa hur de tanker utveckla verksamheten for att
o6ka andelen godkanda elever.

Stadens skolplan skall revideras arligen.
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Sammanfattande rubriker ur ett antal
rapporter som ror skola i Stockholm:

Skolverkets lagesbeddmning 2003 (Riket)

Béattre betyg och fler larare

Svart att rekrytera personal

Stora skillnader och bristande likvardighet
Extremt stora grupper pa fritids

Oacceptabla resultatskillnader i grundskolan
Relationerna i skolan maste férbattras
Sarskolan en dyr I6sning

En allt storre yrkeslararbrist i gymnasieskolan
Risk for neddragningar av vuxenutbildningen

http://www.skolverket.se/pdf/Bilden2003.pdf

Skollnspektorernas arsrapport 2002703
Lokala dokument av varierande kvalitet
Vardegrund och arbetsro
Elevers brist pa inflytande
Malen dolda for eleverna
En malstyrd verksamhet forutsatter delaktighet
Likvardigheten brister fortfarande
Resultatanalyser saknas
Laroplanen forutsatter samverkan
Vad sker med det pedagogiska ledarskapet?

http://www.stockholm.se/files/50400-50499/file_50454.pdf

KVALITETSREDOVISNING FOR SKOLVASENDET I STOCKHOLMS STAD 2002

Grundskolan
Utvecklingsinsatser behdvs inom bl.a. foljande omraden:

Fortsatta insatser for att uppmarksamma vardegrundsfragor

Utveckling av metoder for att mojliggora tidiga insatser for elever som riskerar att
inte uppna kunskapsmalen

Stod och kompetensutveckling till skolorna i att formulera och tillampa sina
styrdokument

Satsning pa utbildning/fortbildning for skolledare och larare

Gymnasieskolan
Intensifierade utvecklingsinsatser inom bl.a. foljande omraden:

Forankring av mal- och resultatstyrning pa4 gymnasieskolorna
Gemensam dialog kring kunskap och larande, betyg och bedémning
Likvardiga betygskriterier och kravnivaer

Samverkan mellan bl.a. kdrnamneslarare och karaktarsamneslarare
Oka elevernas insyn i malen for verksamheten och grunderna for
bedémningen enligt det malrelaterade betygssystemet

Minska andelen elever med Icke godkant i matematik och svenska
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Efterlevnaden av skolans ordningsregler nar det galler frAnvaro, sena ankomster
och tobaksrokning inom skolans omrade

http://www.stockholm.se/files/48900-48999/file _48953.pdf

Hur styrs grundskolan inom Stockholms stad revisionsrapport 2001

Ansvarsfordelningen ar otydlig mellan alla de aktorer pa olika nivaer som ar
delaktiga i stadens styrning av grundskolan. Klarlaggande behévs i flera avseende

Formerna for information, dialog och samverkan mellan och inom stadens nivaer
behéver utvecklas

Drygt halften av de tillfrigade rektorerna anser att stadens aktorer inom
grundskolan inte har ndgon gemensam syn pa vad som menas med en bra skola

Staden saknar en gemensam modell for uppfoljning av skolornas kvalitetsarbete

Stadsdelsnamndernas ekonomiska ansvar for grundskolan ar otydligt och behdver
klarlaggas

Det oklara styrsystemet for grundskolan kan motverka intentionerna i
stadsdelsndmndsreformen och &ven en positiv utveckling av skolverksamheten

http://www.revision.stockholm.se/Rapporter/Projektrapport2001-5.pdf

Elever i behov av sarskilt stéd inom grundskolan, Revisionsrapport 2003

Det ar tveksamt om staden har tillracklig kontroll 6ver att elever i behov av
sarskilt stod ges tillrackliga forutsattningar for en likvardig utbildning.

Stadsdelsnamnderna behdver férbéattra formerna for skolenheternas redovisning
av uppfoljning och utvardering av beslutade atgarder for elever i behov av sarskilt
stod.

Det ar angeléget att stadsdelsnamnderna utvecklar dialogen med bertrda elever
och foraldrar samt med skolenheterna.

For att battre kunna samordna de gemensamma resurserna kring barn och
ungdomar i behov av sarskilt stod méaste stadens och landstingets samverkan
intensifieras.

Stadens ekonomiska redovisning av verksamheten for elever i behov av sarskilt
stod ar bristfallig

Uppdraget att utveckla nyckeltalen inom verksamhetsomradet maste fullféljas
snarast

http://www.revision.stockholm.se/Rapporter/00_2003-05_rapp-elever-behov.pdf
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Skolhalsovarden och elevvarden i stadens grundskolor och gymnasieskolor,
Revisionsrapport 2003
Det finns tecken pa att elevernas halsa har forsamrats under senare ar

Det gar inte att pa ett enkelt satt fA fram en samlad information om stadens
skolhalsovard och elevvard

Staden har i stort en val fungerande organisation och 6vergripande styrning for
att sakerstalla en god kvalitet inom skolhalsovarden

Resurserna for skolhalsovarden varierar mellan enskilda skolenheter.
Skolskdterskornas arbetsuppgifter behéver kartlaggas

Organisationen och styrningen av elevvarden ar splittrad och det saknas ett
gemensamt system for att sdkerstalla en god kvalitet i insatserna

Det ar tveksamt om staden genomfor tillrackliga elevvardsinsatser for alla elever
som behbéver stod

Elevernas inflytande over sin arbetsmiljo maste forbattras

http://www.revision.stockholm.se/Rapporter/00_2003-17_skol-elev-vaard.pdf

Utbildningsinspektorerna: Sarskolan Hosten 2003

Sarskoleenheten — en viktig funktion.

Sarskolan osynlig i lokala dokument.

Bristande kunskapsspridning.

Natverk efterlyses.

Grupperingar baserade pa diagnoser.

Behoriga och engagerade larare med lang erfarenhet.
Elevassistenternas arbete diffust och svart.
Handledning viktig.

Metodval utifran elevsyn.

Integration problematisk.

Individuella utvecklingsplaner utan koppling till l1aroplanen.

Viktiga utvecklingsomraden.

| rapporten foreslas att utvecklingsarbete skall bedrivas bl.a. for att forstarka arbetet
med: tydliggdrande av ansvarsférdelning, natverksuppbyggnad,
integrations/inkluderingsarbetet, individuella utvecklingsplaner, samt handledning och
utvardering.

http://www.stockholm.se/files/61500-61599/file_61572.pdf
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