2004-04-13

Forslag till ny

Skolplan for
Stockholms stad



Ny skolplan for Stockholms stads skolor.

| september 2004 ska Kommunfullmaktige besluta om en ny skolplan
for Stockholm stad. Planen ska utga fran de krav och forutsattningar
som anges i de nationella styrdokumenten for skolan och utifran
dessa tydliggora vilka insatser som kravs av Stockholm stad for att
uppfylla dessa. Skolplanen ska stodja skolorna att utveckla
framtidens skola for morgondagens vuxna. Skolplanen ska omfatta
kommunal forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola, sarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildningen, sarvux och
SFI.

Under vintern har en remissomgang genomforts med ett
diskussionsunderlag fér en ny skolplan. Sammanstéllningen av det
material vi har fatt in ligger som grund for det férslag som ni nu har i
er hand. Vi dnskar nu fa era synpunkter pa det forslag till skolplan
som foéreligger.

Processen for beslut om ny skolplan:

Bifogat material ar pa remiss till alla stadsdelsnamnder,
utbildningsnamnden, kulturndmnden, fackliga-, féraldra- och
elevorganisationer.

Remissvar skickas till Skol- och kulturroteln senast den 22 juni till
e-postadress lena.langlet@stadshuset.stockholm.se

Beslut fattas om skolplan av Kommunfullméktige september
2004.




Inledning

Stockholms elever ska erbjudas en skola med mgjligheter till larande, kunskap
och utveckling.

En skola som ser varje individs férmagor och lust och vilja att |ara och utvecklas.
En skola som erbjuder manga upplevel ser och stérker elevens kulturella kapital.
En skola som ger goda férutsattningar och stérker elevens framtidstro och tron pa
den egna formagan.

En skola som &r rolig, stimulerande, flexibel, trygg och utmanande.

En skola som ger arbetsro och tid for reflektion.

En skola som aktivt bidrar till jamstélldhet och tar tillvara mangfaldens
majligheter.

Forutsattningar

Stockholm &r en mangkulturell stad, med ett stort kulturutbud, ett omfattande
informationsfltde, ett hdgt tempo, en snabb férandringstakt och en kad
internationalisering. En uppvaxt och ett arbetdliv praglad av storstaden stéller krav
paskolan att i sitt arbete integrera mangfalden och tillsammans med elever och
forddrar utveckla de kunskaper och formagor som behdvs i motet med en framtid
I standig forandring och utveckling.

Skolplanensroll

Riksdag och regering har faststéllt nationella ma och riktlinjer for verksamheten i
skolan i form av skollag, forordningar och l&aroplaner och utifran dessa gett
kommunen i uppdrag att ansvara for organisation och genomfdrande av
skolverksamheten sa att de nationella malen nés.

Varje kommun ska, enligt skollagen, ha en skolplan som beskriver hur
kommunens skolverksamhet ska utformas och utvecklas for att uppfylla de
nationella malen och kravet palikvardighet. Pa varje skola ska, enligt férordning,
finnas en lokal arbetsplan. Av arbetsplanen ska framga hur de nationella och
kommunala malen ska uppnas.

Skolplanen riktar sig till alla som arbetar i skolan, elever och studerande, féréldrar
och samhdllet i 6vrigt. Skolplanen ska tillsammans med de nationella mdlen vara
styrande och végledande for utvecklingen av verksamheten. Planen ska vara ett
aktivt dokument for alla medarbetare och foljas upp och utvarderas kontinuerligt.

Skolplanen for Stockholm omfattar kommunal forskoleklass, skolbarnsomsorg,
grundskola, sdrskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, sarvux,
och svenskundervisning for invandrare (sfi).



Skolplanen omfattar flera olika verksamheter som ber6r barn, ungdomar och
vuxna. For att underlatta |asbarheten anvands i detta dokument de tva begreppen
elev och skola for samtliga verksamhetsformer.

Skolplanen riktar uppmérksamhet pa ett antal prioriterade utvecklingsomraden
och strategier for stadens skolverksamhet.

Gemensamma utvecklingsomr aden for larande och utveckling

Verksamheten i Stockholms skolor & allas ansvar dar de olika yrkesgruppernas
kompetens bidrar och kompletterar varandra. Skolans ma och uppdrag maste
darfor varatydliga for alla som arbetar i skolan. Skolans uppdrag &r att utveckla
elevernas formaga att ta ansvar for sitt larande och pa sa sétt 1agga grunden for
den enskilda individens livdanga larande. Varje elev ska ges majlighet att
utveckla sina olika forméagor for att tatill sig kunskap och forstd sammanhang.
Med utgangspunkt i de speciella férutsattningar som rader i en mangkulturell stad
som Stockholm har f6ljande omraden lyfts fram och prioriterats — larande och
kunskap, elevhalsa och elev- och forddrainflytande . De & alladelar av en helhet
med syfte att stérka elevernas kunskapsutveckling, salvkansla och tilltro till den
egna formagan sa att de kan paverka sina studier och géra medvetna val for
framtiden.

L &rande och kunskap

Inom L&rande och kunskap fokuserar skolplanen pa tva delomréden,
Sprakutveckling och Matematik.

Sprakutveckling

Ett foranderligt samhélle stéller htga krav pa en kommunikativ formaga och
formaga att behérska bade det skrivna och talade spraket. Sprak ar grunden for
larande och nyckeln till kunskapsutveckling och framgang. Medvetenhet i skolan
om sprakutvecklingens betydelse i alla amnen & avgorande for att skapa
maojligheter for elevernas larande.

Att utveckla spraket hos elever med svenska som sitt andra sprak, innebar att
aktivt stodja modermalet och att utveckla det andra spraket, svenska. En god
andraspraksinlarning innebar att allt fler inom skolan maste ha kunskaper om
flersprakig utveckling. For att framja kunskapsutvecklingen hos de tvasprakiga
eleverna kravs att modersmal sundervisningen utvecklas och integreras med
amnesundervisningen.

Eftersom alla elever har olika séit att |éra sig behover undervisningen i skolan
utvecklas for att béttre anpassas till elevernas olika lérstilar.

Ett 1&rande genom konstarterna, vilket &ven innefattar media och film, ger nya
maojligheter for elevernas arbete med varierade uttrycksformer och
kommunikation. Alla elever ska ges majlighet till kulturella upplevelser genom att
tadel av stadens rika kulturutbud och galvt fa majlighet att utveckla olika



kulturella uttryckssétt. Biblioteken &r viktiga resurser for elevernas lérande och
sprakutveckling, eftersom de erbjuder en mangfald av kallor som majliggor ett
elevaktivt arbetsstt och bidrar till ett lustfyllt |&rande.

Uppfaljning och dokumentation av elevernas sprék- och lasutveckling ar
nodvandig for varje skolas arbete med att na de nationella maen och ger
forutséttningar for att tidigt sétta in atgérder for att ge alla elever majligheter till
en god sprakutveckling och lasforméaga.

I nriktningsmal

Allai skolan ska vara delaktiga i ett medvetet arbete for att framja
elevernas sprakutveckling och lasférmaga.

Matematik

Inom matematikomradet har skolan en stor utmaning for att nd en hdgre
maluppfyllelse och 6ka elevernas intresse och lust for matematik. Att stodja
elevens utveckling av matematiskt tankande och formagatill probleml6sning blir
centralt for framtidens skola. Matematikundervisningen ska ge en god grund for
sava vardagdiv och vardagsekonomi som for fortsatta studier. En utveckling
behdver ske av mer konkret praktisk undervisning och av att forain matematik i
det amnesdvergripande arbetet. De tillfdlen till logiskt tankande och kreativa
problemlGsningar som finns i @mnet matematik kan dessutom ge eleverna en
formaga att 16sa problem inom helt andra amnesomraden.

[ nriktningsmal

Skolan ska utveckla former for matematikundervisningen som stérker
elevernas matemati ska tankande och probleml 6sningsformaga samt leder
till en hogre maluppfyllelse.

Elevhalsa

Oppenhet och respekt for den enskilde eleven ska pragla skolans verksamhet. All
verksamhet i skolan ska genomsyras av ett demokratiskt forhallningssatt dar
skolan ska stérka elevens gavfortroende och ansvarskansla, uppmuntra och
utveckla elevens medkansla och inlevelseformaga. | detta ingdr dven arbetet med
att utveckla respekt for olikheter och att motverka krankande behandling. Skolans
vardegrund ska darfér omfattas av all persona och vara ett levande verktyqg i
vardagen.

Elevhdsa ér ett nytt begrepp som handlar om att framja hélsa hos alla elever med
speciellt fokus pa elever i behov av sarskilt stod. Utgangspunkter i elevhal so-
arbetet & normer och véarden, god arbetsmiljo, psykiskt och fysikt valmaende och
utveckling av arbetsorganisationen for att framja en god hdsai skolan. For



samverkan och som ett stod i skolans verksamhet ingar elevhalsans personal,
d.v.s. skoll&kare, skolskéterska, kurator, psykolog och special pedagog.

Forebyggande hal sofrémjande arbete & avgorande for att skapa en god arbets-
och studiemilj6 for allai skolan. Att stérka bade den psykiska och fysiska hélsan
ar centralt for elevens valmaende. Att kunna paverka och styra sin vardag i

skolan, att bli bekraftad utifran sina egna forutsattningar och att utvecklatillit till
den egna formégan &r viktiga faktorer for att 6ka elevernas vabefinnande. Skolan
ska utforska olika metoder och arbetsformer i undervisningen for att framja
elevers sociala och emotionella utveckling. Det innebar ett strukturerat arbete med
kandor, jagstéarkande metoder och konflikthantering.

Skolans arbete med utevistelse, en god kosthallning och fysisk aktivitet, &r viktigt
som en naturlig del i verksamheten for att stérka elevers fysiska hélsa.

Elever som behdver mer hjélp och stéd i sin utveckling &n andra ska garanteras
det. Insatser ska séttas in sa tidigt som méjligt. Utgangspunkten for skolan maste
vara att utifran en helhetssyn kring elever i behov av sarskilt stdd gemensamt
finna lésningar och utforma fungerande dndamal senliga étgardsprogram.

Elevha soarbetet innebar ocksa att man arbetar forebyggande med elevers
franvaro och snabbt utreder orsaker och gor insatser for att nd en 6kad narvaro.
For elever i grundskolan och gymnasieskolan &r skolans dialog med hemmet en
viktig del i detta arbete.

I nriktningsmal

Skolan ska ha ett kontinuerligt hal soframjande arbete som bygger pa att alla
verksamma i skolan &r delaktiga och tar ansvar

Elev- och foraldrainflytande

Elevernas delaktighet i sval larandet som skolan som helhet ska stérkas. En
forutsattning for elevernas inflytande i 1arandet &r att eleverna ges god kunskap
om sina réttigheter samt att tydliga och forstagliga mal finns utarbetade och &r
kanda av eleverna.

Elever ska utifran sin férméaga och alder hainflytande éver och vara delaktiga i
utformningen av skolans verksamhet. De ska stérkas i att ta stéllning och vélja
utifran egna erfarenheter och Gvervaganden. Den méalstyrda skolan kréaver ett
medvetet och langsiktigt arbete for att utveckla demokratiska arbetsformer.
Samverkan mellan elever och pedagoger eller andra personer i verksamheten & en
viktig del i arbetet med att stérka elevernas inflytande i skolan som helhet. Fokus i
arbetet med att utveckla elevinflytandet ska vara pa den enskilda elevens rétt att
uppna laroplanens mal.

Skolan ska praglas av dmsesidighet och respekt i ansvaret mellan férddrar och
skola. Forddrar till elever i grundskolan och gymnasieskolan ska ges mojlighet
till olika former av redllt inflytande. Féraldrarna ska fa god och fortlGpande



information om skolans verksamhet och mal samt hur det egna barnet utvecklas.
Den goda dialogen skapar forutséttningar for ett gott samarbete och kan 6ka
forddrarnas inflytande.

I nriktningsmal

Skolan ska arbeta medvetet for att ge eleverna inflytande i och ansvar for
saval det egna larandet som skolan som helhet

Trestrategier

Samverkan

Den kontinuerliga professionella dialogen mellan pedagogernai verksamheten &r
centralt for att skolan ska uppna de nationella maen och gemensamt utveckla
verksamheten och @mnesintegrationen.

Né&tverk och samverkansformer behover utvecklas mellan pedagoger och med
andra yrkeskategorier pa skolan som arbetar med elever i olika aldrar i syfte att
utveckla en helhetssyn palarandet genom skolaren.

Ett professionellt Gverldmnande mellan de olika skolverksamheterna &r viktigt for
elevernas vé befinnande och kunskapsutveckling i skolan. Det handlar om
utveckling av samarbetsformer mellan férskola och férskoleklass, mellan olika
skoldr och skolformer. | detta arbete & det viktigt att varna om varje verksamhets
sarart.

Genomfoérandet av den malstyrda skolan forutstter ett aktivt arbete med och en
levande dialog om en likvéardig bedomning av elevernas prestationer bade i den
enskilda skolan och mellan skolor.

Skolan & en viktig del i samhéllet dar samarbetet med andra aktOrer maste starkas
och utvecklas. Det finns ett antal olika samarbetspartners som till exempel
kulturskolan, biblioteken och kulturinstitutioner som utgor en kompl etterande och
viktig resurs i samarbetet med skolan.

Samverkan mellan skola och hdgskola/universitet behodver fortsétta att utvecklas,
dels for att skolorna aktivt ska kunnatatill sig den senaste forskningen och dels
for att underlatta 6vergangen for elever till hogskolan.

Aven samverkan mellan skola och naringsliv behdver fortsitta att utvecklas.



L edar skap

Ledarskapet ar centralt for hur skolan fungerar. Ett gott ledarskap skapar
fortroende och tillit till att skolan formar att uppfylla sitt uppdrag. Det handlar
bade om skolledares ledarskap och larares ledarskap.

Rektors ansvarstagande och agerande, i egenskap av skolans chef och
pedagogiska ledare, & avgorande for ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Det
innebdr bland annat att rektor skainitiera, prioritera och ge mandat och stod i
forandringsprocesser och utveckling av kvalitetsarbetet. Att initiera diskussioner,
kunskapsutbyte och samarbete mellan lararna kring kunskapssyn, larprocessen,
helheten i larandet, betygskriterier och laroplanens innehdll & nagra delar i detta
arbete.

Larares ledarskap behover lyftas fram och stérkas. Ledarskapet handlar bade om
att leda och hantera grupper och grupprocesser och att utdva ett handledarskap dar
individuella mal, utvecklingsplaner och &gardsprogram ar utgangspunkter.

Uppfdljning, utvardering och utveckling

Skolan & en malstyrd verksamhet dar de nationella malen ska varai fokus. |
Stockholms stad fattar Kommunfullmaktige beslut om resursfordelning till
stadsdel snamnder och utbildningsnamnden for skolverksamheten.
Kommunfullméktige beslutar ocksa om prioriterade utvecklingsomraden utifran
de nationella malen. Stadens kommuncentrala organ fér skolfragor har till uppgift
att folja upp och inspektera skolans verksamhet. Den uppfoljning som sker pa
overgripande niva for staden ska kunna utgora underlag for strategiska beslut for
stadens utveckling inom skolomradet.

Stadsdel sndmnderna och utbildningsnamnden ansvarar for att skolverksamheten
inom respektive omrade nar malen. Det innebér ansvar for utveckling,
resursfordelning, personal- och lokalfoérsorjning. Till detta kommer ocksa ett
uppfdljningsansvar for respektive omrades verksamhet. Dialogen mellan namnd
och skola for att fa en gemensam bild om verksamheten och dess behov bor
utvecklas och formaliseras.

Varje skola ansvarar for uppfoljning av skolans eget arbete med maluppfyllelse
enligt léaroplan och skolplan. Analys av uppfoljningar och utvarderingar behovs
for ett medvetet forbattringsarbete. Utvarderingssystem och instrument maste
stodja ett sadant arbete. Varje ar uppréttar varje skola en kvalitetsredovisning dar
béde de nationella och skolplanens ma ska foljas upp.

For att kommunfullmaktige ska kunna ta strategiska beslut for stadens
skolutveckling ska kommuncentral nivatadel av och analysera den nationella
betygsstatistiken med fokus pa stadens skolors resultat. Dessutom ska resultaten
for de nationella proven tas in och analyseras for stadens skolor. Dessa skall éven
redovisasi stadens kvalitetsredovisning.



Om den enskilde skolan behdver tidigare beddmning av elevernas kunskaper kan
Skolverkets diagnostiska prov anvandas. Varje skola ska ha ett system for
uppfoljning av varje enskild elevs sprék-, las- och skrivutveckling och utveckling
inom det matematiska omradet dér t.ex. |asutvecklingsschema kan anvandas.

Staden har ett for ala verksamheter gemensamt system for kvalitetsstyrning.
Varje skola skall med utgangspunkt fran stadens mal, laroplanen och skolplanen
utarbeta skolans egna taganden gentemot elever och forddrar. Skolan redovisar
sina dtaganden i planen for verksamheten och sékrar verksamheten genom att
beskriva och redovisa tydliga arbetssétt och rutiner for arbetet.
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